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IVADAS

Nuolatinés kaitos salygomis strateginis planavimas Svietimo jstaigoje yra svarbus veiksnys
siekiant pilnaver¢io ir kokybisko ugdymo bei uztikrinant jstaigos veiklos efektyvumg ir darna.
Siuolaikinio ugdymosi tendencijos vis didesnj démesj teikia kokybiskam ikimokykliniam ir
prieSmokykliniam  ugdymuisi,  movatyviy  ugdymo  programy  jgyvendmimui,  informaciniy
technologijy taikymui, paslaugy jvairovei Siems tikslams jgyvendinti yra bitinas sistemingas
veiklos planas, nusakantis organizacijos veiklg, perspektyvas, strategijas, neatsiejamas nuo
organizacijos viduje ir oréje vykstanCiy pokycny. Strateginis planas — tai veiklos gairiy sistema
penkeriy mety laikotarpiui, kuri sudaro prielaidas siekti jstaigos vizijos, uzsibrézty tiksly
jgyvendinimo  ilaikant ilgalaike organizacijos veiklos kryptj, sistemingai dirbti, gerinti ugdymosi
kokybe prisiderinant prie aplinkos reikalavimy.

Strateginio plano tikslas — efektyviai valdant ugdymo jstaigos veikly, telkti vaiky, tévy,
pedagogy ir socialiniy partneriy bendruomene trumpalaikiams ir ilgalaikiams tikslams pasiekti,
pasirenkant tinkama, poreikiais grista vystymosi kryptj ir prioritetus, planuojant kaitos pokycius.

Viniaus  lopSelio-darzelio  ,,PuSynélis* strateginis planas 2020-2024 metams parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybés pazangos stratega ,.Lietuvos
pazangos strategija ,Lietuva 2030, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos nuostatomis,
Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginiu planu. Rengiant strateginj plang atsizvelgta
priesSmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo programas, jstaigos vidaus jsivertinimo rezultatus, jstaigos
vykdomg veikla, turimus iSteklus, jstaigos bendruomenés nariy pasiilymus, jstaigos socialinés
aplinkos ypatumus. Strategini plang rengé strateginio planavimo komanda, sudaryta Vilniaus
lopselio-darzelio direktoriaus 2019 m. birzelio 25 d. jsakymu Nr. VV-40.

Viniaus  lopsSelio-darzelio  ,Pusynélis strateginis planas 2020-2024 metams nusako
strateginius tikslus, numato wveiklos rezultatus, leidzianCius jstaigos bendruomenei pajusti efektyvios
veiklos i kokybiSko ugdymosi sékme. Jgyvendinant plano kryptis bus organizuojamas
ikimokyklinis i prieSmokyklinis ugdymas, uztikrinantis ugdymosi paslaugy kokybe, vaiko
saugumg bei jo prigmtiniy galy brandinimg i tenkinantis darZelio bendruomenés nariy bei
Svietimo paslaugy vartotojy lukescius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi visuotinumo, kontekstualumo,  tikslingumo,

veiksmingumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principy.



l. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lopselio-darzelio oficialusis pavadinimas — Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pusynélis (toliau —
Lopselis-darzelis).

2. Lopselio-darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Ikimokyklinio ugdymo skyrius.

3. Lopselio-darzelio istorija: Vilniaus lopSelis-darzelis Nr. 58 jsteigtas Viliaus miesto darbo
zmoniy deputaty tarybos vykdomojo komiteto 1960 m. rugs¢jo 22 d. sprendimu Nr. 578. LopSelio-
darzelio veiklos pradzia — 1960 m. rugsé¢jo 22 d. Vihiaus miesto tarybos 1995 m. kovo 2 d.
sprendimu Nr. 58 Lopseliui-darzeliui suteiktas pavadinimas Viliaus lopSelis-darzelis ,,PuSynélis®.
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. ,Dél biudZetinés
istaigos  Viiaus lopSelio-darzelio ,Linelis* reorganizavimo® prie LopSelio-darzelio  prijungtas
Vihniaus lopSelis-darzelis ,,Linelis*.

4. LopSelio-darzelio buveiné — Miglos g 53, LT-08102 Vilnius. Ugdymo procesas
organizuojamas patalpose, esanCiose Miglos g. 53 ir A. MickeviCiaus g 21, Viniuje. Kontaktai: tel.
nr.: (8-5) 2751981, (8-5) 2752373, el. pastas: rastine@pusynelis.vilnius. Im. It

5. LopSelio-darzelio teisiné forma — biudzetiné jstaiga.

6. LopsSelio-darzelio priklausomybé — savivaldybés istaiga.

7. Lopselio-darzelio savininké — Vilniaus miesto savivaldybé, kodas 111109233, adresas:
Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

8. Lopselio-darzelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanCioji institucija — Vilniaus miesto
savivaldybes taryba.

9. Lopselio-darzelio pagrindiné paskirtis — ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lopselis-
darzelis.

10. Ugdymo kalba — lietuviy.

11. Ugdymo forma — dieniné, savaitiné.

12. LopSelis-darzelis vykdo neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo programas. Lopselyje-darzelyje  ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis
jstaigos  ikimokyklinio ugdymo programa (pritarta steigéjo 2017 m.); prieSmokyklinis ugdymas
organizuojamas vadovaujantis Bendraja prieSmokyklinio ugdymo i ugdymosi programa (2014).
Atsizvelgiant | LopSelio-darzelio bendruomenés reikmes, taip pat 1 vaiky porekius ir mteresus,
ugdymo turinys konkretinamas ir individualizuojamas.

13. Lopselis-darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos

Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, kitais teisés aktais, lopSelio-darzelio nuostatais.


mailto:rastine@jurginelis.vilnius.lm.lt

II. BENDROSIOS ZINIOS

Istaigos savitumas.

Viniaus lopselis-darzelis ,,Pusynélis“ vykdo veikla dviejuose pastatuose adresais Miglos g.
53 ir A. Mickevi¢iaus g 21, Viniyje. Jstaiga dirba darbo dienomis nuo 6.30 val. iki 18.30 val,
patalpose adresu Miglos g. 53 veikia viena 24 val. grupé.

Lopselis-darzelis ,,Pusynélis* yra bendrojo tipo ugdymo jstaiga, kurioje veikia 8 grupés.

Duomenys apie grupiy komplektacijg (2019-09-01):

Ankstyvojo Ikimokyklinio PrieSmokyklinio
ikimokyk linio amziaus ugdymo
amziaus (4 grupés) (2 grupés)
(2 grupes)
Grupny darbo 1-10,5 val. 1-10,5 val. 1-10,5 val
laikas 1-12 val 2—12 val. 1-12 val.
1-—24 val
Vaiky skaiCius 36 92 46

Lopselis-darzelis yra pelho nesiekianti biudZetn¢ vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams
prizioréti, ugdyti vaikus i Vilniaus miesto. Lopselio-darzelio veiklos tikslas — padéti vaikui tenkinti
jo prigmtinius, kultirinus  poreikius, plétoti dvasines, mtelektines 1 fizines asmens galias,
bendrgsias i esmines kompetencijas, bitinas tolesniam mokymuisi pagal pradinio ugdymo
programa.

Istaigoje  organizuojant ugdymo procesa vadovaujamasi visapusiSkos asmenybés ugdymo
vertybly nuostata, siekiant sudaryti tinkamas salygas vaiky fiziny, psichiniy galy plétote,
garantuojant gerg pasirengimg tolimesniam mokymuisi, auk$ta saves vertinimg, gebéjimg
pasirtipinti savimi.

Vilniaus  lop3elio-darzelio ,Pusynélis“ patalpos adresu Miglos g. 53, Vilnius yra Zvéryno
mikrorajono  pakrasty, miske. Siose darzelio patalpose kiekviena grupé turi savo atskirus
miegamuosius, dideles Zaidimy erdves. DarZelyje yra salé. Lauko teritorijoje yra didelés 6 lauko
zaidimy aikstelés kiekvienai grupei, sporto aikstele. Visa teritorija uzima apie 2,5 ha. Aikstelese
daug zalumos, medzy, yra pavésinéS iIr zaidimo jrenginiai LopSelio-darzelio patalpos adresu A.
Mickevi¢iaus g 21, Vilnius yra Zvéryno centre. Tiek pastatas, tiek lauko teritorija reikalauja
intensyvaus atnaujinimo. Taciau patalpy lokacija taip pat unikali, arti gamtos, palankios salygos
micijuoti ir vesti pazitines ekskursijas, jvairias iSvykas, pasivaik$Ciojimus uz darzelio riby, kuriy
metu ugdytiniai gali stebéti gamtos reiskinius, jy pokyGius, paZinti turtingg kultirinj Zvéryno ir
SenamiesCio pavelda, stipréti fiziSkai, bendrauti ir tobulinti socialinius jgtidzius. Abiejose lopSelio-
darZelio lauko teritorijose jrengtos ir nuolat tobulinamos saugios, patrauklios, funkcionalios vaiky

zaidimy aiksteles vaiky pazinimo bei fizinio aktyvumo galiy plétojimui;  sukurtos edukacinés



zaliosios erdves, kuriose 1 ugdytiniai, i kiti darzelio bendruomenés nariai turi galimybe ugdytis
kompetencijas aplinkosaugos, ekologijos ir gamtamokslinéje srityse.

Lopselis-darzelis ,,PuSynélis®, atsizvelgiant ] vaiky galias i ugdymosi poreikius, nuolat
kintan¢ius visuomenés likes¢ius, pasitelkiant Siuolaikinius ugdymosi buidus, metodus bei Vvertinimo
formas:

- teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas

valstybines programas bei jstaigos parengta ikimokyklinio ugdymo programa;

- teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

- tenkina vaiky saviraiskos, saviugdos ir pazntinus poreikius, kuria i tobulina ugdymosi

aplinka;

- organizuoja jtraukyji, ankstyvaji kalbos i komunikacijos sutrkimy turinéiy vaiky

ugdyma;

- organizuoja vaiky maitinimg vadovaujantis sveikatai palankios mitybos

rekomendacijomis;

- sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias

socialinj, emocinj i fizinj vaikko saugumg i asmenybés branda.

Siekiant geriau tenkinti vaiky ugdymosi poreikius bei tévy likesCius jstaigoje sudarytos
salygos papidomo ugdymo veikloms, finansuojamoms tévy IlSomis. LopSelyje-darzelyje veikia
angly kalbos, karaté, keramikos, Sokm, lego bireliai. Istaiga sudariusi trumpalaikés patalpy nuomos
sutartis su papildomo ugdymo teikéjais.

Istaigos bendruomené dalinasi geragja patirtimi, pedagogai dalyvauja miesto, respublikiniuose,
tarptautiniuose projektuose, programose, renginiuose: ,Zipio draugai, Socialinio emocinio ugdymo
olimpiada ,Dramblys”, ,,Veiksmo savait¢ be patyCy, ,Grazi Sypsena®, ,Bakterijy tramdytojai®,
wSveikatiada®, ,Vaisiy i darzoviy bei pieno produkty vartojimo skatmimas vaiky ugdymo
jstaigose®, e-Twining projektuose ir kt.

LopSelis-darzelis,  sickdamas  atliepti  SiuolaikiSko  ikimokyklinio ugdymo  tendencijas,
jgyvendina projektus: Visuomenés aplinkosauginio S$vietimo projektas ,Mes — gamtai, gamta —
mums*  (finansuojamas Vilniaus miesto savivaldybés 1éSomis); fizinio aktyvumo skatinimui skirtas
projektas ,Jkimokyklinio amziaus vaiky fiziny galy plétojimas™, edukaciniy ekskursijy, iSvyky
projektas ,Atrandame i paZstame keliaudami“; movacijy i kirybiniy idéjy plétotei skirtas
projektas ,JInovatyviy ugdymosi aplinky kurimas®; vaiky sveikos gyvensenos jgudziy ugdymo
vaidina vaikams®, ,Buvusiy auklétiny koncertas i kt. Projekty idéjos i veiklos jgyvendmamos
natiiralioje lauko ir ugdymosi aplinkoje tiek jstaigoje, tick ir uz jos riby, taip pat pasitelkiant IKT

priemones. Vaikai ugdosi patys budami aktyviis — tyrinédami visais pojuciais, bandydami ir
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eksperimentuodami, stebédami savo veiksmy pasekmes, diskutuodami, spresdami problemas,
dalydamiesi vyky patirtimi ir kt. Siekiama gilinti vaiky znias, keiCianCias jo nuostatas, mastymg
ir elges]. Vaikai ugdosi pasitik¢jimg, savarankiSkuma, bendradarbiavimg.

Aktyviai ir  tikslingai bendradarbiaujama su socialiniais  partneriais:  Vilniaus  miesto
savivaldybés Aplinkosaugos skyriumi, KaroliniSkiy muzikos mokykla, Europos struktiriniy fondy
agentira (ESFA), Viliaus  pedagogine psichologine tarnyba, Kirtimy kultiros centru, Vilniaus
saugaus eismo mokykla, Viniaus visuomenés sveikatos buru i kt. LopSelis-darzelis
bendradarbiauja su kitomis  ikimokyklinio ugdymo jstaigomis: Vilniaus miesto  ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy metodiniu birelio ,Versmé“ darzeliais, Vilniaus lopseliais-darzeliais
JPelene, | Ciauskutis, ,Mazylis“ ir kt Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais padeda dalintis geraja patirtimi, tobulinti ugdymo procesa, gerinti teikiamy profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugy prieinamumg i visapusiskuma.

Vaikai ir jy poreikiai.

Sivolaikiniai  vaikai vadinami jvairiai  — jnterneto amziaus®, Z kartos, skaitmeniniy
technologijy vaikais i kt. Jie pasitkintys savimi optimistiSki, nori patys ieSkoti jdomios
informacijos, veikti, Kurti realioje aplinkoje. Vaikams reikia labiau personalizuotos aplinkos, kurig
jie patys gali susikurti keisti i joje savarankiSkai veikti Vaikams patinka tyrinéti spresti
problemas, pajausti seékme. Jie greitai kuo nors susidomi, vienu metu gali jsitraukti | keleta veikly.
Vaikai turi daug informacijos apie skirtingas kultiiras ir yra tolerantiski kultfiriniams skirtumams.
Vaiky smegeny struktira pakitusi taip, kad jie grei€iau bei lengviau prima i suvokia vaizding
mformacijg. Vaikai meégsta ka nors veikti kartu, komandoje, lengvai mokosi vienas i§ kito. Juos
atsizvelglame | jy ypatumus ir stengiamés pritaikyti ugdymo turinj vaiky poreikiams ir mokymosi
stiliui:

- Sudaryti galimybes paciam vaikui susikurti, Keisti, pertvarkyti aplinka;

- kurti vaiky ugdymosi situacijas, kupinas zaismés, nuotykiy, atradimuy;

- kurti situacijas, kurios skatinty vaikus spresti problemas, tyrinéti ir kritiSkai mastyti;

- skatinti vaiky veikla grupelémis;

- sudaryti galimybes patiems vaikams ieskoti informacijos;

- sSudaryti salygas zaisti su Siuolaikinio vaiko poreikius atitinkanciais zaislais.

Gabiems ir talentingiems vaikams sudaromos salygos plétoti gabumus, diferencijuojant
ugdymosi turinj bei sudarant sglygas lankyti papildomo ugdymo burelius: karate, keramikos, Sokiy,
angly kalbos, lego.

UZtikrinamos lygios galimybés bei teisés ugdytis vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy:



- Vvaky ugdymo turinys formuojamas, pritaikant programos turinj, taip pat atsizvelgiant |
kiekvieno  vaiko  specialivosius  poreikius, pedagoginés  psichologinés  tarnybos
rekomendacijas i tévy lukescCius;

- vaky, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas grindziamas vaiko gebéjimy,
poreikiy ir interesy pazinimu, parenkant ir taikant individualius ugdymo metodus, formas,
specialigsias mokymo priemones, sukuriant tinkama ugdymo i ugdymosi aplinka;

- Vvaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, sudaromos salygos ugdytis pagal jy
geb¢jimus ir galias. Pedagogas kartu su Svietimo pagalbos specialistais, vaiko tévais teikia
reikiamg pagalbg, stiprindami vaiko motyvacijg tobuléti, plétojant kompetencijas, jveikti ar
sumazinti ugdymo procese kylancius sunkumus.

Individualios, su vaiky gerove susijusios problemos, sprendziamos Vaiko gerovés komisijoje.

Ugdymo individualizavimo procese didelis démesys skiriamas vaiko saviraikai i kurybai
puoseléti, kai atsizvelgiama | vako isivystymo lygl ir planuojama tokia veiklos apimtis, kuri
uztikrina sékminga kiekvieno vaiko ugdymagsi Kryptingai ugdant individualus vaiko gebéjimus,
galima pasiekti gery rezultaty, taCiau reikia iSmanyti apie vaiko vystymasi sveikata, fizinj i
emocinj augimg, pazinimo budus. Jverting svarbiausius vaiko poreikius ir galimybes, numatome
individualius ugdymo bidus i metodus. Skatiname vaiko savarankiSkuma tose srityse, kur
gebéjimai geriau susiformave i teikiame didesne pagalba silpnesniy gebéjimy ugdymui Vaikams,
turintiems  kalbos sutrikimy, teikiama logopedo pagalba. Lopselyje-darzelyje laiduojamas vaiko
asmenybés skleidimasis ugdant aktyvy, savimi i savo gebéjimais pasitikint], stiprig pazinting
motyvacijag turintj vaikg. Kuriamos lygios sékmingo mokyklinio starto galimybés, brandinamos
savarankisko mokymosi mokykloje kompetencijos.

Tévy ir vietos bendruomenés poreikiai.

Leisdami vaikg ] darzelj tévai puoseleja tam tikrus likesCius: tikisi, kad jy vaikas darzelyje
gerai jausis, bus sveikas ir saugus, noriai eis j darzeli Tévai nori, kad su jy vaiku kiekvieng dieng
bity, dirbty, bendrauty kompetentingi pedagogai ir kiti specialistai, kad uZzsimegzty Silti santykiai
tarp jstaigos darbuotojy, vaiko iIr paCiyy tévy. Tévams svarbu, kad jstaigoje bity sukurta saugi,
estetiSka i vaiko poreikius tenkinanti ugdymo aplinka, kurioje jy vaikui bity laiduojamas jdomus,
turiningas, kasdienis gyvenimas. Taip pat tévai suinteresuoti, kad jy vaikas zaisty su bendraamziais
ir jgyty bendravimo jgudZziy, Ziniy apie supancig aplinka, tinkamai pasiruo$ty tolimesniam
mokymuisi mokykloje. Be abejo, tévai viliasi gauti informacijg apie vaiko ugdymosi pasiekimus,
vykdomas ugdymo programas, papidomo ugdymo formas, salygas. Tévai domisi ikimokyklinio
ugdymo jstaigos darbo valandomis, galimybémis vaikui buti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje visg

darbo diena, dalj darbo dienos ar net visa parg ir pan.



Tévai (globéjai) pripazstami tiesiogniais ugdymo proceso dalyviais, sudarytos salygos
drauge su pedagogais spresti vaiko ugdymo turinio, rezultaty vertinimo klausimus. Ugdytiniy
tévams  (glob¢jams) organizuojama  Svietimo  pagalba, kuri vykdoma taikant jvairias
bendradarbiavimo su Seima formas jstaigoje.

LopSelio-darzelio  ,,PuSynélis“ vienas # pagrindiniy siekiy — Kkonstruktyvi, pozityvia
partneryste grindziama sgveika tarp vaiko, pedagogo ir Seimos. Sékmingas tévy (globéjy) i
ikimokyklinés jstaigos darbuotojy bendravimas ir bendradarbiavimas uztikrina ugdymo testinumg ir
kokybe. Sgveikaujant su Seima jstaiga vadovaujasi principu, kad viskas, kas daroma, daroma vaiky
labui ir gerovei.

Lopselio-darzelio bendruomené skatinama dalyvauti visuomeniniame gyvenime. Kartu su
ugdytiniais, jy Seimos nariais prisidedame prie organizuojamy renginiy, socialiniy, $varos,
aplinkosaugos akcijy, taip pat rengiame ir dalyvauyjame vaiky meninés raiskos konkursuose,

parodose, kvieCiame bendruomenés narius jsijungti j lopSelio-darzelio renginius bei Sventes.

IIL. ISORINE ANALIZE
(PESTE matrica)

Veiksniai Galimybés Grésmeés
Politiniai- Europos i Lietuvos su Svietimu | Svietimo politkos kaitos  strategija
teisiniai susijusiuose  bei  kituose strateginiuose | nepakankamai siejasi su  kity

teisés aktuose skiriama daug démesio | ekonominly i  socialny reformy
Svietimo  kokybei. EBPO | Inovacijy | strategijomis, todél jstaigos lygmeniu
strategijoje”, ,,ES 2020,  Lietuvos | neuztikrinamas finansavimas bei

pazangos strategijoje ,Lietuva 2030%| priemamumas Svietimo kaitos
keliami tokie strateginiai tikslai: | strateginiy kryp¢iy jgyvendinimui.

Svietimo ir mokymo kokybes, | Svietimo politikos lygmeniu
veiksmingumo bei prieinamumo | ikimokykliniam  ugdymui  skiriamas

gerinimas;  orientacija ] kirybiskumo, | nepakankamas démesys.

pilietisSkumo, lyderystes ugdyma; | Nepakankamai  pagrista ~ mokytojy
mnovacijy ir kirybiniy ~ iniciatyvy | rengimo  koncepcija ir  ankstyvojo
stiprinimas, mokymosi aplinkos | ugdymo pedagogy rengimo modelis,
modernizavimas. Svietimo politika | kvalifikacijos tobulinimo sistema,
aktyviai orientuota j ugdymo kokybe, | suponuoja  kvalifikuoty  ikimokyklinio
ugdymo turinio kaita, ugdymo inovacijy | ugdymo pedagogy trikuma.

diegimg i  prieinamumg,  Kiekvieno
vaiko  pazanga bei  personalizuotus
ugdymosi pasiekimus. Minéti politiniai
ir teisiniai veiksniai suteikia galimybe
kelti  naujus  reikalavimus  ugdymo
istitucijai,  uztikrinant  ugdymo  ir
paslaugy kokybe.

Ekonominiai | Europos sgjungos  struktiriniy fondy | Valstybés it savivaldybés — 1eSy
programinés  1¢Sos, tiksliniy projekty | pakanka lopSelui-darzeliui  $laikyti,
1€Sos suteikia. =~ galimybe  pagermti | bet triksta 1Sy jstaigos pastaty
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ikimokyklinio ugdymo Jstaigos
materialing i intelektualing bazg, leidzia

kurti Stolaikiniam ugdymuisi
inovatyvias aplinkas, pagerinti
Zmogiskyjy iStekliy kokybe,
kompetencijy turinj ir motyvavimo
rodiklius.

Vilniaus ~ teritoriné  plétra  uztikrina
ugdymo jstaigos apripinimg Vvaikais.

Taip uztikrinamas jstaigos finansavimas
i§ mokymo 1Sy, tévy mokescio,

2 proc. paramos 1esy.

Viniaus miesto savivaldybés vykdoma

renovacijai, lauko aikStely
kokybiskam atnaujinimui.  Netolygus
papildomas  ikimokyklinio  ugdymo
jstaigy  remonto/renovavimo  darby
finansavimas.

Nepakankamas  darbuotojy  darbo
uzmokesCio fondo finansavimas, todél
sudétinga  motywuoti  darbuotojus,
gerinti jy darbo salygas.
Nepakankamas
Siwolakinéms  ugdymosi  aplinkoms
rengti, Swolaikkinéms  mnteraktyvioms,
IKT ugdymo priemonéms jsigyti.

finansavimas

ikimokyklinio ugdymo pedagogy, | Ikimokyklnio amzaus vaikams néra
specialisty darbo uzmokes¢io didinimo | skirta biudzete neformaliojo Svietimo
politika  sudaro  salygas  pritraukti | krepSelio 1eSy (,kultiros paso® lesy),
reikiamy darbuotojy. tai apsunkina neformaliojo Svietimo
sektoriaus plétrg, mazina galimybes
vaiky saviraskai i  visapusiSkam
tobuléjimui ankstyvajame amzije.
Socialiniai ir | Lietuvos ekonominiai rodikliai  rodo, | Svietimo sistema per létai prisitaiko
demografiniai | kad ekonomika atsigauna ir auga. | prie visuomenéje vykstanciy
Ger¢jant gyventojy socialinei- | mtensyviy  socialiniy i  ekonominmy
ekonominei padéciai, vyksta visuomenés | poky¢ny. — Dalis  pedagogy  néra
kaita. Didéja visuomenés nariy poreikis | pasirenge  vykstantiems — socialiniams
individualizuoti ir personalizuoti  vaiky | pokyciams. Todél  nepakankamai
ugdyma, kas salygoja ugdymo paslaugy | tenkinami  vartotojy  likesCiai  gauti
apimties plétra, specialiy ugdymo | kokybiskas  Svietimo,  ikimokyklinio
aplinky reikalinguma, vaikams, | ugdymo paslaugas, mazéja
turintiems specialiyjy poreikiy. visuomenés pasitikéjimas Svietimu.
Ekonomikos augimas sostinéje didina | Ilgéjant pensiniam amziui, didéja ir

atvykusiy  gyventojy  bei  migranty
skaiCly, o tuo paciy ir pretenduojanciy i

ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky
skaiciy, todél teikiant  ikimokyklinio
ugdymo paslaugas reikia atsizvelgti |
vairaus socialinio statuso Seimy

poreikius, tautinj identiteta.

Technologiniai

Naujos technologijos vyrauja tiek vaiky,

tiek pedagogy kasdienybéje. Sparciai
besivystancios technologijos keicia
ugdymosi  sampratg, leidza  teikti

neribotg informacija, didina porekj su
Seima bendrauti taikant mformacines
komunikacines  technologijas,  suteikia

pedagogy  pensininky  skaiCus. |
darzelius neateina  dirbti  jauny
Zmoniy, triksta kvalifikuoty
ikimokyklinio ugdymo pedagogy,
specialisty.

Globalizacija ir migracija,
nepakankamas pedagogy
pasirengimas poky¢iams,
kompetentingy Jjauny pedagogy
trikumas  salygoja  kitataucy  vaiky
bei  vaiky, turinCiy ~ specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdymo
problemas Salies ugdymo jstaigose.
Didelis mformaciniy technologijy
naudojimas kelia grésm¢ ugdytiniy
fizinei, socialinei-emocinei sveikatali.
Dalies jstaigos darbuotojy

nepakankamos IT znios ir priemoniy
naudojimas ugdomajame procese gali
apriboti galimybe pertvarkyti
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daugiau  galimybiy  tobulinti  savo | mokymosi medziaga i ja pritaikyti
kvalifikacija, skatina biiti savivaldiems | atsizvelgiant |  konkretaus  vaiko
savo mokymosi procese. ugdymosi poreikius.

Siuolaikinis darzelis turi galimybes bati| Triksta ~ IKT  priemoniy, kuriy
aktyviu informacinés ir ziniy | naudojimas didina tiek vaiky, tiek ir
visuomenés kirimo $vietimo  sistemoje | suaugusiyjy =~ motyvacijg,  ugdymosi
programos dalyviu. Kuriamos | procesg daro jdomesnj,
interaktyvios patirtinio mokymosi | Siuolaikiskesnj.

erdvés  vailkams, naujy  Siuolaikiniy
technologijy diegimas leidzia pagerinti
Svietimo paslaugy kokybe.

Edukaciniai KeiCiantis pedagogy nuostatoms, auga | Did¢ja  vaky, turinCiy  specialiyjy
ju kompetencija. Atsiranda kirybinés | ugdymosi poreikiy (ypa¢ elgesio ir
miciatyvos, didesné ugdymoOsi programy | emocijy), skaiCius. Pedagogams
jvairove, tatkkomi Siuolaikinio ugdymo | triksta patirties tinkamai organizuoti
metodai, budai, patirtinio ugdymosi | jtraukyji ugdyma, kokybiskai dirbti su

strategijos, diegiamos ugdymosi | vaikais, turinCiais specialiyjy
inovacijos. Naudojamos ugdymo | ugdymosi poreikny, triksta Svietimo
technologijos tampa neatsiejama | pagalbos specialisty, ugdymosi erdvés
ugdymo proceso dalimi. nepakankamai pritaikytos vaiky,
Vaiky ugdymosi procesas | turinéiy specialiyjy ugdymosi
organizuojamas  inovatyviose  ugdymosi | poreikiy, ugdymui, stokojama
aplinkose, patirtinio ugdymo | ugdymosi priemoniy bei jrengimuy.

laboratorijose,  kuriant ir  veikiant | Didelis tévy uzimtumas gali salygoti
mobiliose  tyrinéjimo,  saviraiSkos i | nesidoméjimg ir abejingumg  vaiko
kitokiose erdvése. gyvenimu jstaigoje, pasyvy jsjungimg
Pedagogai tobulina ir kelia savo|j ugdymo procesa, silpng savo
kvalifikacija, noriai skleidzia gergja | porekky i  lokes¢ly — ®reiSkima,
patirt]. nereikSmingg pozitrj i Svietimg.

Istaigy ugdytiniai bei kiti bendruomenés
nariai  daznmau  dalyvauja  jvairiose
edukacinése, kurybinése, projektinése
veiklose (konkursai, viktorinos, parodos,
plenerai ir kt.)

Vis didesnis démesys yra skiriamas
Seimos I ugdymo institucijos sgveikos
rySiy  stiprinmui, ieSkoma bidy, kaip
traukti tévus i 1 grupés/ jstaigos veikla,
kadangi bendradarbiavimas turi jtakos
vaiko ugdymui.

IV. VIDINE ANALIZE

Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas.
Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pusynélis“ savo veikly organizuoja vadovaudamasis valstybés,
vietos savivaldos institucijy i jstaigy jsakymais, sprendimais, potvarkiais i kitais teisés aktais

veiklos Klausimais, jstaigos nuostatais, Veiklos planais, jstaigos darbo ir tvarkos taisyklémis,
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lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymais, jstaigos savivaldos institucijy (LopSelio-darzelio tarybos,
Pedagogy tarybos, Metodinés tarybos, Darbo tarybos) sprendimais, Vaiko gerovés komisijjos,
Pedagogy atestacijos komisijos nutarimais.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pusynélis“ yra bendros paskirties ikimokykliné jstaiga. Ugdymo
procesas organizuojamas patalpose, esanCiose Miglos g 53 r A. MickeviCiaus g 21, Vinije.
Istaigoje veikia 8 grupés: 2 ankstyvojo ugdymo grupé (1,5-3 m.), 4 ikimokyklinio ugdymo grupés
(3-5m.), 2 priesmokyklinio ugdymo grupés (5-7 m.) (1 pav.)

LAPEELAD-MAEIELED JPTERPILIS R STRLTETIR S

MIGLOS G. 53 “T RE PSIUK AI “PUMPURELIAI”  “PRIESMOKYKLINE”
= 34 M) (5-7M.)

' : “SAULUTES”

(3-5 1)
AMICKE VICIAUS G, “DAIGIVKAT” “NYKSTUKAI” “LINELIS”
L VDT T (24M) (57 M)

“GILIVEAI™

(3-5 M)

1 pav. LopSelio-darzelio ,, PuSynélis “ grupiy struktira
Lopselyje-darzelyje darbas suskirstomas j skirtingas uzduotis, koordinuojamas jy vykdymas
pagal organizacing ir valdymo struktiirg (2 pav.)

| DIREKTORIUS |
I PEDAGOGU TARYBA I | DARZFIIO TARYBA I
[ I
METODINE DARBO TARYBA
TARYBA
h 4
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAIL DIREKTORIAUS PAVADUOTOJA
UGDYMUI UKIO REIKALAMS
—-)I Aukletoru padejejai I
rnokykilnio usdsmo | Sekretoris I(-—
pedazomi I — Sar=t |
I IT Specaisms I(-— -
Predmokyk linio —>I Pasaam priziTetojal I
usdynw padagogai = Detologas Visuomenss
sveiktos prnieZimos —>| Kemsarziai I
Menmio ugdymo < J
pedazozal I Py I —)I Vahrojai I
1o =das Skab<jai
zopeda 4 — ] |
GRUPIU TEVY KOMITETAI UGDYTINIU TEVAI'GLOBEJAI

2 pav. Vilniaus lopselio-darzelio ,, Pusynélis “ organizaciné ir valdymo struktiira
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Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, direktoriaus pavaduotoja
tkio reikalams (1 lentele).
1 lentele

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,PuSynélis“ administracija

Pareigos Vardas, pavardé
Direktorius Audroné Lenkauskiené
Pavaduotoja ugdymui Irena Grisiute
Pavaduotoja ugdymui Irena Peciukoniené
Pavaduotoja tkio reikalams Jadvyga Makareviciené

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, kurj konkurso budu prima j pareigas ir § jy
atleidzia savininko teises ir pareigas jgyvendinanioji institucija. Direktorius atsako uz tai, kad
Lopselyje-darzelyje buty laikomasi Lietuvos Respublikos istatymy 1w kity teisés akty, uz
demokratinj LopSelio-darzelio valdyma, bendruomenés nariy informavimg, tinkama funkciy
vykdyma, nustatyty tiksly i uzdaviniy jgyvendinimg, LopSelio-darzelio veiklos rezultatus, uz gerg
ir veiksmingg vaiko minimalios priezitiros priemoniy jgyvendinimg ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui Lopselyje-darzelyje organizuoja metodinj darbg, stebi,
analizuoja ir vertina ugdymo procesa, ugdymo rezultatus, teikia profesing (konsultacing, dalykine,
metoding) pagalba pedagogams ugdymo proceso i kitos veiklos organizavimo klausimais,
reflektuoja, analizuoja ir apibendrina pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo programy bei projekty,
ugdymo priemoniy rengimg, naujy ugdymo formy, metody ir strategijy jgyvendinima.

Direktoriaus pavaduotoja iikio reikalams vadovauja materialniam apripinimui, jai pavaldus
lopselio-darzelio aptarnaujantis personalas.

Pedagoginis personalas — ikimokyklinio ugdymo pedagogai, prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai, meninio ugdymo pedagogai, logopedas.

Kitas personalas: auklétojy padéjéjai, sargai, kiemsargiai, pastaty prizirétojai, valytojai,
skalbéjai, sekretoriai, IT specialistas, dietologas, sandélininkai, vir€jai — ripinasi jstaigos patalpy
Svara 1 higiena, organizuoja i vykdo maitinimo paslaugas, pastaty, mventoriaus, ugdymo
priemoniy prieziiirg bei apsauga, atlieka jiems priskirtas pareigybines funkcijas.

[staigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

- Lopselio-darzelio taryba;
- Pedagogy taryba;
- Darbo taryba.

Lopselio-darzelio taryba — auksCiausia savivaldos institucija, telkianti LopSelio-darzelio,

pedagogy i vaky tévy (globéjy) bendruomeng, vietos bendruomeng demokratiniam LopSelio-
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darzelio valdymui, padeda spresti LopSeliui-darzeliui aktualius klausimus, atstovauti teisétiems
istaigos interesams. LopSelio-darzelio taryba sudaro 8 nariai (4 pedagogai ir 4 ugdytiniy tévai).

Pedagogy taryba — nuolat veikianti LopSelio-darzelio savivaldos institucija pedagogy
profesinams i bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro LopSelio-darzelio direktorius,
direktoriaus pavaduotojai ugdymui, visi LopSelyje-darZelyje  dirbantys pedagogai, sveikatos
priezitros  specialistai, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, kiti tiesiogiai ugdymo procese
dalyvaujantys asmenys.

Darbo taryba - darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams
profesiniais, darbo, ekonominiais i socialiniais klausimais. LopSelio-darzelio darbo tarybg sudaro 3
darbuotojy atstovai.

Lopselyje-darzelyje nuolat veikia Vaiko gerovés komisija, Mokytojy ir pagalbos vaikui
specialisty atestacijos komisija, Metodiné taryba, Grupiy tévy komitetai.

Vaiko gerovés komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikima
ir prevencing veikly darzelyje, nagrinéja vaiky elgesio, bendravimo gebéjimy problemas, prima
sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visaverCio gyvenimo jgidzius, renka ir apibendrina
mformacijg ¥ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, ripintojy).

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija teikia
mformacija pedagogams apie atestacijos tvarkg, atestacijos programg, atestacijos komisijos
posédziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus deél kvalifikaciniy kategorijy
suteikimo.

Metodiné taryba sudaroma pedagogy metodinei veiklai organizuoti LopSelyje-darzelyje.

Grupiy tévy komitetai renkami kiekvienoje grupé€je grupiy tévy susirinkime mokslo mety
pradzioje. Bendraudami ir bendradarbiaudami su pedagogais ir darzelio administracija dalyvauja
darzelio veikloje, teikia sitlymus jstaigos veiklos kokybei gerinti.

Zmogiskieji itekliai.

2018 m. Vilniaus lopselis-darzelis ,PuSynélis“ reorganizuotas prijungiant buvusj Vilniaus
lopseli-darzel] ,Linelis“. Po jstaigos reorganizacijos keitési jstaigos struktiira, todél zmogiSkyjy
Stekliy duomenys analizuoti ir pateikti uz dvejus pragjusius metus.

Ugdytiniai. Vaiky grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimo j Viliaus miesto
savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio i prieSmokyklnio ugdymo grupes tvarka, patvirtinta
Vilniaus miesto tarybos sprendimu 2013 m. gruodzio 11 d. Nr. 1-1596 ,Dél vaky priémimo j
Vilniaus miesto Svietimo jstaigy ikimokyklinio i prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo
tvarkos apraSo tvirtinimo., Vaikai j grupes priimami iki rugséjo pirmos dienos, jeigu yra laisvy

viety, i véliau.
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Lopselio-darzelio ugdytiniy skaiCiaus kaitos analizé parodé, kad darzelio vaiky grupés pinai
uzpildytos. Siekiant sumazinti viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose trukumg, ] lopSeli darzeli
Kiekvienais metais priimta daugiau vaiky, negu numatyta pagal projektinj pajégumg (8-iy grupiy
darzelui norma 150 vaiky). Taciau wSlakkomas grupéje dirbanciy suaugusiyjy ir vaiky skaiiaus
santykio balansas, nes grupése dirba vienu metu dirba 2-3 suaugusieji (i§ jy 1-2 pedagogai).

Ugdytiniy skaiciaus kaita

168 171

2018 m. 2019 m.
B Vaiky skai¢ius B IS jy prieSmokyklinio ugdymo

3 pav. Vilniaus lopselio-darzelio ,, Pusynélis “ ugdytiniy skaiciaus kaita 2018-2019 m.
LopSelyje-darzelyje bendras lankan¢iy vaiky skaifius auga (3 pav.), taCiau mazéja
priesmokyklinio ugdymo vaiky skaiCus. Analizuojant ugdytiny lankomumo duomenis, galima
daryti ivada, kad ugdytiny lankyty dieny skaiius kito nezymiai. Dazniau serga jaunesniyjy grupiy
(2-4 m.) vaikai.
LopSelio-darzelio ugdytiniy pasiskirstyma pagal amziy ir lyt] galime matyti 2-oje lenteléje.

2 lentele.
Vilniaus lopselio-darZelio ,,PuSynélis“
ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy ir lytj 2018-2019 m.
IS viso vaiky Mergaités Berniukai

Vaiky amzZius 2018 m. | 2019 m. 2018 m. 2019 m. 2018 m. 2019 m.
1m. 12 12 5 4 7 8
2m. 33 31 17 16 16 15
3m. 34 34 13 18 21 16
4 m. 32 41 12 16 20 25
5m. 25 32 13 10 12 22
6 m. 32 21 16 12 16 9

Viso 168 171 76 76 92 95

Lygmnant 2018 m. ir 2019 m. duomenis, matyti, kad ugdytiniy pasiskirstymo pagal lyti kaita
néra didele. Tiek 2018 m., tick 2019 m. berniuky darzelyje yra apie 10 proc. daugiau negu
mergaiciy.

Ugdytinp duomeny analiz¢ parodé, kad lopselyje-darzelyje daugéja vaiky, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy (3 lentelé).
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Vilniaus lopSelio-darzelio ,,PuSynélis* ugdytiniy,

turinciuy specialiyjy ugdymosi poreikiy, kaita 2018 — 2019 m.

3 lentele

IS viso vaiky Kalbos ir Ivairiapusiy Specialiyjy ugdymosi poreikiy lygiai
turindiy kalbéjimo raidos
specialiyjy sutrikimai I- - V-
ugdymosi nedideli vidutiniai II-dideli labai
poreikiy dideli
. KB viso 34 33 1 32 2
oo | Ikimokyklinukai 6 5] 6
—
& | Priesmokyklinukai 19 18 1 17 2
. | Bviso 43 43 36 5 2
£ [Mkimokyklinukai 34 34 27 5 2
—
& | Priesmokyklinukai 9 9 9

Kaip matyti § 3 lenteléje pateikty duomeny, net ketvirtadalui lopSeli-darzeli lankanciy vaiky
reikalinga nuolatiné Svietimo pagalba. Pastebima, kad atsirado daugiau vaiky, kuriems nustatyti
vidutiniai ir dideli specialieji ugdymosi poreikiai. Dauguma Lopselio-darzelio pedagogy iSklause
specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos kursus, geba kompetentingai organizuoti
ugdyma vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. Siekiant uZtikrinti kokybiska ugdyma,
vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritakoma ugdymosi aplinka i priemonés,
taikomi alternatyviis ugdymo budai. Grupiy pedagogai nuolat konsultuojasi su logopedu, dalinasi
specialiyjy  ugdymosi

Svietimo pagalba teikiama nuo ankstyvojo amziaus sumazéjo prieSmokyklnio amzaus vaiky,

gergja  patirtimi  vaiky, turinCiy poreikiy, ugdymo klausimais. Kadangi
turinCiy  specialiyjy ugdymosi poreikiy. Visiems vaikams, kuriems nustatyti kalbos ir kalbéjimo
sutrikimai, teikiama specialioji pedagoginé (logopedo) pagalba. Vykdomas tévy Svietimas ir
konsultavimas $vietimo pagalbos teikimo Klausimais.

Ugdytiniy Seimos. Tévai turi teis¢ dalyvauti Darzelio savivaldos veikloje, vaiky ugdymo
procese, gauti informacija apie vaiko ugdymo salygas i rezultatus. Tévai bendradarbiauja su
pedagogais ir kitais specialistais, sprendziant vaiko ugdymo ir prieziiros klausimus, padeda
sudaryti reikiamas salygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai

[Sanalizavus lopSelio-darzelio ugdytiniy Seimy socialing padétj, paaiskéjo, kad daugumos

istaigg lankanciy vaiky Seimos yra pilnos sudéties, augnancios vieng ar kelis vaikus.
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4 lentele

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,PuSynélis“ ugdytiniams suteiktuy lengvaty mokesciui uz vaiko
iSlaikyma darZelyje duomenys 2018-2019 m.

IS viso Ikimokyklinukai Priesmokyklinukai

2018 m. 2019 m. 2018 m. 2019 m. 2018 m. 2019 m.
I3 viso vaiky, kuriems taikyta nuolaida 57 44 35 34 22 10
mokesciui uz vaiko i§laikyma darzelyje
Vaikas turi tik vieng i§ tévy 2 1 1 1 1
Seima augina tris ir daugiau vaiky iki 18 mety 50 37 33 29 17 7
Vaikas auga mokiniy §eimoje 1 3 1 2 1 1
Vaikui nustatytidideli arba labai dideli 0 2 2
specialieji ugdymosi poreikiai;
Vaikas serga onkologine liga, diabetu, astma, 3 2 1 3 1
epilepsija ar sunkios formos alergija.
Seima gaunasocialing pasalpa 2 1 1

[Sanalizavus ugdytiniy mokesCio lengvaty duomenis (4 lentelé) galima daryti i§vadas, kad
apie penktadalis Seimy, kuriy vaikai lanko IlopSeli-darzel] yra daugiavaikés. IS viso Seimy,
gaunan¢iy mokes¢io uz vaiko islaikymg darzelyje lengvatas, yra apie 25 procentai. Lyginant dviejy
mety duomenis, matyti, kad Seimy, kurioms teikiamos mokesCio lengvatos, mazéja.

Ugdytojai. Siuo metu lopselyje-darzelyje dirba 23 pedagogai. I§ juy: 12 ikimokyklinio ugdymo
pedagogy, 4 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, 2 mennio ugdymo pedagogai, fizinio lavinimo
specialistas, logopedas. 2018 m. lopselyje-darzelyje dirbo 21 pedagogas. Duomenys apie pedagogy

Ssilavinimg pateikti 4-ame paveiksle.

Pedagogu iSsilavinimas
13
13 Vidurinis
8 ; Spec. vidurinis
Aukstesnysis
2 Aukstasis
n 1
2019 m. 2018 m.

4 pav. Vilniaus lopselio-darzelio ,, Pusynélis “ pedagogy issilavinimas 2018-2019 m.
Kaip matome i pateikty duomeny (4 pav.), bent pusé jstaigos pedagogy turi aukstajj
pedagoginj iSsilavinimg, 8 turi aukStesnjjj pedagoginj iSsilavinimg. Beveik visi pedagogai yra jgije
ikimokyklinio ugdymo specialybe, du pedagogai Siuo metu studijuoja.

17




Lopselio-darzelyje  sieckiama kad visi pedagogai atitikty kvalifkacmius — reikalavimus.
Kuvalifikacijos kélimas vykdomas atsizvelgiant | istaigos tikslus, bendruomenés poreikius, turimus

iSteklius bei kitus kintamuosius. Duomenys apie pedagogy kvalifikacija pateikti 5-ame paveiksle.

Pedagogu kvalifikacija

B Auklétojas
B Vyresnysis auklétojas
= Auklétojas metodininkas

Be kategorijos

2019 m. 2018 m.

5 pav. Vilniaus lopSelio-darzelio ,, Pusynélis “ pedagogy kvalifikacija 2018-2019 m.

10 pedagogy yra igije vyresniojo, 3 auklétojo metodininko ikimokyklinio ugdymo mokytojo
kvalifkacing kategorijg.  Planuojama, kad 8 pedagogai sieks aukstesnés kvalifikacinés kategorijos
(3 — metodininko, 5 — wvyr. auklétojo). Mety pabaigoje tikslinama pedagogy atestacijos programa,
Kuri nustatyta tvarka aptariama jstaigos Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
komisijoje i patvirtinama lopSelio-darzelio steigéjo. Istaigoje sudarytos salygos pedagogams
tobulinti ir kelti savo kvalifikacij, dalintis darbo patirtimi kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
ivairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikinose projektuose. Pedagogai yra atviri nayjovéms siekia jas
pritaikyti savo darbe.

Lopselio-darzelio duomeny apie pedagogus analiz¢ rodo, kad apie 78 proc. pedagogy turi
ilgalaikj darbo staza — pedagogais dirba 10-15 mety ir daugiau. Per pastaruosius dvejus metus buvo
idarbinti 3 jauni pedagogai, neturintys darbo stazo, tafiau turintys stiprig motyvacijg dirbti Su
ikimokyklinio amziaus vaikais. Su jaunais pedagogais grupéje ugdymo proceso metu dirba daugiau
patirties ir aukStesne kvalifikacijg turintys pedagogai, nuolat juos konsultuoja, dalinasi gergja
patirtimi.

Pedagogy darbo stazas 2019 m. Pedagogu darbo stazas 2018 m.

B 0-5mety ®5-10mety ¥ 10 - 15 mety ~ 15 ir daugiau mety

6 pav. Vilniaus lopselio-darzelio ,, PusSynélis “ pedagogy kvalifikacija 2018-2019 m.
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Lopselio-darzelio pedagogy amziaus tendencijos pateiktos 7-ame paveiksle. Kaip matyti
vyraujantis pedagogy amziaus yra nuo 40 iki 55 mety.

2019 m Pedagogy amzius 2018 m.

65 m. ir vyresni . 2
60-64 mm 1

65 m. irvyresni

60-64

55-59 55-59 | 4
50-54 7 50-54 | 3
45-49 45-49 [ 3
40-44 40-44 mmm—— 3
3539 35-39 w1

30-34 30-34 |mm 1

25-29 w2

Jaunesninei 25 m [ 1

25-29

Jaunesninei 25 m

7 pav. Vilniaus lopSelio-darzelio pedagogy amzius 2018-2019 m.

Lopselio-darzelio pedagogy kolektyvas kolegiskas ir darnus. Sékmingo darbo garantas — geras
mikroklimatas jstaigoje, konstruktyvus bendradarbiavimas, dalijimasis gergja darbo patirtimi.

Kitas personalas. Istaigoje dirba apie trisdeSimt techning ir profesionali pagalba teikianCiy
zmoniy: direktoriaus pavaduotojas 1kio reikalams, sekretoriai, dietisté, sveikatos priezitros
specialiste, auklétojy padéjéjos, viréjos, pastato priziirétojai, sandélininkai, valytojai, sargai ir
kiemsargiai. AptarnaujanCio personalo darbuotojy amzius svyruoja nuo 26 iki 65 ir daugiau mety,
darbo stazas taip pat jvairus, nuo naujy darbuotojy be stazo iki 30 mety darbo stazg turiniy
darbuotojy. Specialistai turi jgije¢ reikiamg iSsilavinimg. Aptarnaujantio personalo kaita maza. Visi
darbuotojai atsakingi ir geranoriski.

Planavimo struktura.

Planavimo  struktirg sudaro lopSelio-darzelio ,PuSynélis“ strateginis veiklos planas
penkeriems metams, metinis veiklos planas, atestacijos programa, Vaiko gerovés komisijos planas,
grupiy metiniai ir trumpalaikiai ugdymo planai. Planams parengti sudaromos komandos, pasitlymai
ir idé¢jos planams teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Su Strateginiu planu, metiniu
veiklos planu supazindinama LopSelio-darzelio taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytiny
tévams visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose.

Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal Viniaus lopselio-darzelio ,PuSynélis”  ikimokyklinio
ugdymo programg (pritarta 2017 m. rugpjucio 28 d. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. 30-2109). Programos ugdymo turinys orientuotas j vaiko poreikius,
mteresus, saviraiSkos ir savireguliacijos galimybes. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal
»Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programg®, patvirtinta LR Svietimo i mokslo ministro 2014 m.
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rugsé¢jo 2 d. jsakymu Nr. V-779. Planai ir programos derinami, siekiama dermés tarp programy ir
plany. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, sickiama kuo didesnio visos jstaigos
bendruomenés jsitraukimo ] planavimo procesa.

Finansiniai iStekliai.

Lopselis-darzelis yra finansiSkai nesavarankiSkas, naudoja iSteklius pagal steigéjo patvirtintas
biudzeto programos samatas.

Lopselio-darzelio finansinius iSteklius sudaro:

- Valstybés biudzeto mokymo IéSos;

- Viniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy léSos, skirlamos pagal patvirtintas sgmatas;

- Téwvy mokescCio léSos vz vaiko Slaikkymg lopSelyje-darzelyje;

- 2 proc. GPM paramos 1¢Sos;

- Tikslinés projekty jgyvendinimo léSos;

- LéSos, gautos uz trumpalaike patalpy nuoma

- Fondy, organizacijy, kity juridiny i fizinij asmeny dovanotos ar Kkitaip teisétais budais
perduotos 1€Sos, tikslinés paskirties léSos pagal pavedimus.

Sickiant efektyvaus finansiniy ~ #tekliy valdymo tikslingai naudojami finansiniai  iStekliai
pagal numatyta ®laidy klasifikacija, vedama papildomai pritraukiamy leSy apskaita, su LopSelio-
darzelio taryba dernamas papildomai pritraukty léSy skirstymas, reguliariai atsiskaitoma darzelio
bendruomenei dél panaudoty lesy.

Vidinis jsivertinimas.

Lopselis-darzelis, sickdamas tobulinti istaigos teikiamy paslaugy kokybe, organizuoja jstaigos
veikklos i paslaugy monitoringg ir jsivertmimg. 2018 m. jstaigoje atliktas tyrimas ,Jkimokyklinés
istaigos teikiamy paslaugy kokybé pedagogy ir tévy poziru“. Apklausta 142 tévai, 19 pedagogy.
Apklausos rezultatai parodé, kad jstaigoje iKimokyklinio ugdymo paslaugy kokybei, ugdymosi
aplinkai, ugdymo metodams ir priemonéms skiriamas reikiamas démesys, teigiamai vertinamas tévy
ir pedagogy tarpusavio bendravimas. Tobulintini Sie paslaugy kokybés aspektai: vaiky ugdymosi
pazanga ir pasiekimai bei tévy informavimas apie juos, vertingy naujoviy igyvendinimas kuriant
edukacines erdves jstaigos vidaus i lauko aplinkoje, SwolaikiSky ugdymo metody i priemoniy
naudojimas, vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimas.

Veiklos jsivertinimas jstaigoje atliekamas remiantis patvirtinta ,Jkimokyklinio ugdymo
mokyklos vidaus audito metodika®“ (LR Svietimo i mokslo mmistro 2015-07-22 jsakymas Nr.
ISAK-1557). Istaigos veiklos jsivertinime dalyvauja jstaigos pedagogai.

Giluminis  jsivertinimas  atekamas pagal poreikj, gliau i placiau tiriant pasirinktg srit]
anketinés apklausos, dokumenty analizés metodais. 2018 m. istaigoje buvo atlikta giluminé jstaigos

veiklos sri¢iy ,Etosas®, ,Pagalba ir parama, vaikui, Seimai“ analizé, 2019 m — giliau Sanalizuotos
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»vako ugdymas i ugdymasis®, ,Vaiko ugdymosi pasiekimai“ veiklos sritys. Analiz€s rezultatai

pristatyti darzelio bendruomenei, aptartos ir numatytos priemonés silpnyjy pusiy tobulinimui. Taip

pat remiantis atlikty tyrimy rezultatais suponuotos gairés jstaigos strateginio plano atnaujinimui.

Veiklos Stipriosios pusés Silpnosios pusés
sritis
ETOSAS e [staiga turisavo tradicijas, priimtinas visai | e Reorganizavus jstaiga (prijungus kitg
bendruomenei. darzelj) aplinka nepakankamai
e Bendruomenés nariai pozityviai vertina estetiSka, bendruomenés nariy
istaigg ir jos veikla, tinkamai reprezentuoja poreikius atliepia tik i§ dalies.
istaiga visuomenéje skleisdami geraja e Bendruomenés nariai nepakankamai
patirtj. aktyvis kuriant jstaigos politika, tik
e [staiga sistemingai informuoja formaliai prisiima uz tai atsakomybe.
bendruomeng apie savo veikla. e Permazai skiriama démesio
e [staiga atvira poky¢iams, kuria ir konstruktyvaus bendravimo ir
jgyvendina jstaigai prasmingy, inovatyviy bendradarbiavimo svarbai.
veikly strategijas.
e [staiga palaiko ir nuolat plecia tikslingus,
turin¢ius teigiamg poveikj jstaigos veiklai,
ry$ius su jvairiais socialiniais partneriais
VAIKO ¢ Istaigoje atnaujinta ikimokyklinio ugdymo Kasdienés ugdymosi veiklos
UGDYMAS IR programa atitinka valstybés nustatytus planavimas ir veiklos organizavimas
UGDYMASIS reikalavimus, dera su PrieSmokyklinio stokoja mnovatyviy, aktyvaus ir
ugdymo bendraja programa, programos patirtinio ugdymo metody ir
turinys atitinka vaiky amziy, poreikius, priemoniy taikymo, socialinio
galimybes ir interesus emocinio ugdymo integravimo.
e Ugdymo turinio planavimas ir Pasigendama iniciatyvesnio tévy ir
organizavimas nuoseklus, lankstus ir kity jstaigos darbuotojy jsitraukimo j
tikslingas, atliepia jstaigos programos jstaigos gyvenima, aplinkos kiirima,
turinj, vaiky amziy ir galimybes. sprendimy planavimg ir priémimg.
VAIKO e Sukurta vaiky pasickimy vertinimo e Vaiky pazangos ir pasiekimy
UGDYMOSI sistema. vertinimas yra tik diagnostinis, ] ji
PASIEKIMALI | e Daugumos vaiky pazanga akivaizdi nejsitraukia tévai. Ne visuomet vaiky
kiekviename amziaus tarpsnyje, atitinkanti pasiekimy rezultatai panaudojami
ju galimybes ir pastangas. tikslingai.
e Dauguma prieSmokyklinio amziaus vaiky
pasiekia pakankama brandg mokyklai
PARAMA IR | e Istaigos vidaus dokumentai sudaro e Daugéjant vaiky, turin¢iy specialiyjy
PAGALBA prielaidas vaiko teisiy uztikrinimui ugdymosi poreikiy, nepakankamai
VAIKUI, e Sudarytos salygos tenkinancios vaiky uztikrinama reikiama ugdymosi
SEIMAI savirai§kos poreikius. Papildomas aplinka.

ugdymas (angly k., Sachmaty, futbolo,
Sokiy, karaté, keramikos biireliai)
Teikiamos papildomos paslaugos
(prailginta ir naktiné grupe)

Istaigoje jgyvendinama sveikatos
stiprinimo politika ir jo strategija.
Teikiama specialioji pedagoginé pagalba
visiems vaikams nuo ankstyvojo amziaus
Istaigoje dirba kvalifikuoti ir
kompetentingi pedagogali ir specialistai.

Pedagogams truksta patirties dirbti
jtraukiojo ugdymo salygomis, pilnai
tenkinti vaiky specialiuosius
ugdymosi poreikius.
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ISTEKLIAI Istaigoje dirba pakankamai kvalifikuoty Istaigos personalui tritkksta komandinio
pedagogy, aptarnaujan¢io personalo. darbo patirties.
Aiskiai apibréztos darbuotojy funkcijos, Grupiy ir lauko edukacinés aplinkos
teisés ir pareigos. stokoja SiuolaikiSky ugdymosi
Personalui sudarytos salygos tobulintis i priemoniy, todél neuztikrina
kelti kvalifikacijg. galimybiy tyrinéti, eksperimentuoti,
Veiklos erdvés naudojamos tikslingai ir pratesti ugdomajj procesg lauke.
tinkamai, pagal galimybes atnaujinamos. Ugdymosi aplinkg reikia papildyti
Ugdymo priemonés atitinka vaiky amziy. IKT priemonémis
Istaigos leéSos skirstomos ir Gaunamas finansavimas tik i§ dalies
panaudojamos racionaliai. Bendruomené tenkina jstaigos poreikius — truksta
sistemingai informuojama apie finansing 1ésy atnaujinti jstaigos aplinka, jsigyti
jstaigos bukle. SiuolaikiSky moderniy mokymo ir
ugdymosi priemoniy, Zaisly,
technologijy, edukacijy.
MOKYKLOS Istaigoje vadovy iniciatyva atlickamas Nepakankamas bendruomenés
VALDYMAS veiklos vertinimas, analizuojami vertinimo pasirengimas kompetentingai atlikti

rezultatai ir panaudojami veiklos
tobulinimui bei strategijai numatyti.
Strateginis planas ir metiné veiklos
programa pagrijsti vidinio veiklos
jsivertinimo i§vadomis, Siejasi per tikslus,
prioritetines veiklos sritis.

Istaigos vadovas kompetentingas,
inicijuoja projektus ir programas,
informacijos apie jstaigg sklaida, palaiko
jvairius ir tikslingus rySius socialiniais
partneriais, glaudziai ir konstruktyviai
bendradarbiauja su jstaigos personalu.
Istaigoje sudarytos sglygos veikti
savivaldos institucijoms.

vidinj veiklos jsivertinimg
Darbuotojy kompetencijos nevisai
tenkina komandy formavimo
poreikius.

Savivaldos nstitucijy veikla néra
aktyvi.

Veiklos jsivertinimo metodika
reikalinga tobulinti labiau
atsizvelgiant ] Siuolaikinés
ikimokyklinio ugdymo jstaigos kaitos
tendencijas, siekiant uztikrinti ugdymo
kokybés gerinima.

Lopselio-darzelio vidine stebésena planuojama metams. Kontroles funkcijas atlieka darzelio
vadovybé, savivaldos mstitucijos. Darzelio vidiné veiklos stebésena vykdoma iSorés ir vidaus
norminiy teisés akty nustatyta tvarka ir yra orientuota j darbuotojy mokymg bei pagalbos jam
suteikimg. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos stebésena, yra darZelio
nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai. Vaiky ugdymosi pasiekimai vertinami du
kartus metuose (rudenj iki spalio 30 d. ir pavasarj ki geguzés 25 d.) pagal ugdymo sritis ir
kompetencijas. Pedagogai teikia metines veiklos ataskaitas, jy pagrindu mety pabaigoje rengiama
darzelio veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos, vieSyjy pirkimy planai, vieSyy
prrkimy ataskaitos, metinés veiklos ataskaitos skelbiami darzelio mterneto svetain€je, prieinami
placiajai visuomenei.

Rysiy sistema.

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia AB ,,Telia“, mterneto ry$i i kompiutering
programing jrangg priziiri biudzetiné jstaiga Kertinis valstybés komunikacijy centras, jstaigos IT
specialistas. Skubi informacija perduodama el pastu. Siuo metu jstaigoje kompiuterizuota 12 darbo

viety (prijungty prie interneto). Zinios apie jstaigos veikla visuomenei i tévams skelbiamos
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Vilniaus miesto  savivaldybés

www.pusynelis.vilnius.Im.It.

(8-5)2751891, (8-5)2752373, elektroniniu pastu

mterneto  portale www.vilnus.lt i darzelio interneto

rastine @ pusynelis.vilnius.Im. lt.

svetainéje
Su interesantais bendraujama jstaigos buveinéje adresu — Miglos g.
53, LT-08102 Vilnius, jstaigos filiale adresu A.Mickevi¢iaus g 21, LT — 08116 Vilnius, telefonais
Lopselis-darzelis

bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais i fiziniais asmenimis, vietos bendruomenés

nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali dalyvauti jvairiose programose ir projektuose.

V. SSGG ANALIZES SUVESTINE

4 lentele

Stiprybés

Silpnybés

e [staiga atvira pokyc¢iams, kuria i jgyvendina
jstaigai prasmingy, mnovatyviy veikly jgyvendinimo
strategijas, palaiko ir nuolat plecia tikslingus,
turinCius teigiamg poveik] jstaigos veiklai, rySwus su
jvairiais socialiniais partneriais.

e Vykdomos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programos atitinka valstybinius
reikalavimus, ugdytiniy amzy, poreikius,
galimybes ir interesus atliepia Siuolaikinio
ugdymosi tendencijas, dera tarpusavyje, uztikrina
ugdymosi testinuma.

e Sukurta ir veikia vaiky pasiekimy vertinimo
sistema.

e Sudarytos salygos vaiko poreikiy bei tévy likesciy
tenkinimui (papildomo ugdymo bureliai, prailgintos
ir naktiné grupés), teikiama kompleksiné pagalba
vaikui, Seimai;

eRengiami ir jgyvendinami prasmingi projektai ir
programos, aktyviai dalyvaujama jvairiuose
renginiuose. Kuriamos ir tobulinamos inovatyvios
edukacinés aplinkos.

e [staigoje dirba pakankamai kvalifikuoty pedagogy,
aptarnaujancio personalo. AiSkiai apibréZtos
darbuotojy funkcijos, teisés ir pareigos.

e Personalui sudarytos salygos nuolat tobulintis i
kelti kvalifikacija.

e [staigos vadovas kompetentingas, glaudziai i
konstruktyviai bendradarbiauja su jstaigos
personalu.

o [staigos filialo (adresu A.MickeviCiaus
g. 21, Vilnius) vidaus ir lauko aplinka
estetiSkai nepatraukli, netenkina
bendruomenés nariy poreikiy.

e Kasdienés ugdymosi veiklos
planavimas ir veiklos organizavimas
stokoja novatyviy, aktyvaus ir
patirtinio ugdymo metody ir priemoniy
tatkkymo, miciatyvesnio tévy i kity
jstaigos darbuotojy jsitraukimo |
jstaigos gyvenima, aplinkos kiirima,
sprendimy planavimg i priémima.

e Nepakankamas démesys socialiniam
emociniam ugdymui.

¢ Nepakankamas edukaciniy aplinky
apripinimas Siuolaikinémis,
moderniomis ugdymosi priemonémis
neuztikrina galimybiy tyrinéti,
eksperimentuoti, pratesti ugdomajj
procesg lauke.

o Triksta komandinio darbo patirties.

e Gaunamas finansavimas tik i§ dalies
tenkina jstaigos poreikius — nelieka
galimybés jsigyti SiuolaikiSky moderniy
mokymo i ugdymosi priemoniy, Zaisly,
technologijy ir t.t.

e Tobulintina veiklos kokybés
jsivertinimo metodika.

Galimybés

Grésmeés

o Stiprinti ugdymo jstaigos i Seimos sgveikos rysius,
ivairiais biidais skatinant jsitraukti tévus i grupiy/
istaigos veikla, aplinkos ktrima, jstaigos strategijos
formavimg i jgyvendinimg.

o Stiprinti jstaigos jvaizdj ir prestiza kryptingai
plétojant rySius Su socialiniais partneriais,
efektyvinant informacijos sklaida.

e Didéjantis vaiky, turin€iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, skaiCius, prastéjanti
vaiky sveikata, reikalauja papildomy
stekliy r mvesticijy 1 pedagogy
kompetencijy tobulinimg, specialisty
pagalbos teikimo uztikrinima.

e [ ¢Sy trukumas ugdymo turinio plétotei
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e Gerinti ugdymosi turinio, taip pat ir vaiky, turinéiy neigiamai atsiliepia ugdymo kokybei,

specialiyjy ugdymosi poreikiy, planavimo, vaiky ugdymosi pazangai, sveikatai,
organizavimo kokybe, vadovaujantis Siuolaikinio lopselio-darzelio jvaizdziui.
ikimokyklinio ugdymo turinio samprata, tobulinant | ¢ Ekonominis nestabilumas maZina
ikimokyklinio i prieSmokyklinio ugdymo darbuotojy psichologinj sauguma,
pedagogy kompetencijas, vykdant nuolating ir motyvacijg, skatina migracija, salygoja
sistemingg refleksija bei stebéseng. personalo kaita.

o Pritraukti projektines lésas edukaciniy aplinky e Zemas profesijos prestizas, neadekvatus
ktrimui ir atnayjinimui jstaigos vidaus ir lauko pedagogy ir kity personalo darbuotojy
aplinkoje. darbo uzmokestis neuztikrina reikiamo

e Aktyvinti 2 proc. GPM, paramos ir labdaros 1eSy kvalifikuoty specialisty skaiciaus,
pritraukima. neigiamai jtakoja kokybiska paslaugy

e Teikti steigéjui paraiSkas jstaigos pastato remontui, teikimg.

aplinky atnaujinimui, racionaliai panaudoti turimas
ir papildomai gaunamas Iésas.

o Kurti jstaigos paslaugy i veiklos kokybés
jsivertinimo metodika/sistemg siekiant uztikrinti
ugdymo kokybés gerinimg, grindziamag didesniu
jsitraukimu, bendruomeniSkumu, suinteresuoty
Saliy saveika ir socialine partneryste.

VI. STRATEGINES ISVADOS

Ivertinus esamg padétj, galima teigti, kad:

1. Istaigos vadowy, pedagogy, Svietimo specialisty patirtis bei motyvacija sudaro salygas
aktualiy ugdymo programy (socialimio emocinio ugdymo, STEAM, ekologinio ugdymosi)
jgyvendinimui it tobulinimui, inovatyviy, pazangiy metodiky, Siwolaikiniy technologijy, moderniy
ugdymosi priemoniy taikymui ugdymo procese. Siekiama gerinti ugdymo ir paslaugy kokybe
tobulinant darbuotojy kompetencijas ir kvalifikacijg, dalinantis Zniomis ir gergja patirtimi.

2. LopSelio-darzelio pedagogai, pagalbos specialistai i administracja bendradarbiauja
tarpusavyje ir teikia reikiamg kompleksing pagalbg vaikams, turintiems specialiyjy ~— ugdymosi
poreikiy. Pedagogmnio personalo kompetencija, tévy Svietimas, socialinio emocinio ugdymo
programy jgyvendinimas, reikiamos aplinkos suktrimas padés vaikams, turintiems specialiyy
poreikiy, integruotis jsocialing aplinka, pagerés jy ugdymosi kokybe.

3. Efektyvi informacijos sklaida, palanki bendruomenés nariy i ugdytiniy tévy nuomoné
apie istaigos veikla, vaiky pasiekimus, puoseléjamg kultiira bei tradicijas, suteikia galimybe
aktyvinti tévy i kity jstaigos darbuotojy jsitraukimg j ugdymo procesa, aplinkos kirima, aktyvesnj
dalyvavimg jstaigos gyvenime, jvairiose veiklose, renginiuose, projektuose.

4. Tobulinamos sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés erdvés jstaigos vidaus ir lauko
aplinkoje, skatinancios vaiky patirtinj ugdymasi, sveikg gyvenseng, aktyvumg. Nepakanka ISy
jstaigos pastaty remontui, aplinkos atnayjinimui r modernizavimui, edukaciniy erdviy plétrai,

papildant jas moderniomis ugdymosi priemonémis ir technologijomis.
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5. Bendruomenés nariy i vadovy geri tarpusavio santykiai, poztyvus bendravimas i
konstruktyvus  bendradarbiavimas  motyvuoja  pedagogus i kitus bendruomenés  narius
konstruktyviai bendradarbiauti, plétoti projektines veiklas.

VII. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA

Misija. Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, tenkinan¢ias
vaiky poreikius, tévy likesCius, atitinkanCias Svietimo kokybés standartus. Ugdyti atvira, kiirybinga
Ir atsakingg asmenybe, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko unikalumg bei poreikius, uztikrinant saugia,
ugdymasi skatinan¢ig aplinkg, dialogiska sgveika grindziamg tikslingg ugdyma ir spontaniskg vaiko
ugdymagsi. Teikti Svietimo ir konsultavimo paslaugas, Kkurti ir diegti prasmingas inovacijas.

Vizija. Atvira pokyCiams ir bendrystei ugdymo jstaiga, Kurioje uztikrinama ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo kokybé¢, asmenybés saugus, darnus, tvarus augimas ir vystymasis.

Filosofija. [staiga vadovaujasi filosofiniy krypéiy esminémis idéjomis, Kkurios garantuoja
Swolaikinj ugdymg bei jo kokybe. Skiriamas holistinis (visuotinis) démesys vaikams. Ugdytiniai
pripazjstami kaip skirtingos individualybés, kurioms suteikiama teis¢ daryti poveikj savo ugdymuisi
ir gyvenimui, sudaromos salygos ugdytojui ir ugdytini mokytis vienam i kito draugiskai
bendradarbiauyjant ~ (egzistencialistiné,  fenomenologiné).  Ypa¢  vertinami aktyviis ugdymo(si)
metodai, kreipiantys ugdytinius 1 veikla, skatinama kirybiskai analizuoti ir konstruoti ugdomaja
medziagg. Pedagogas — ugdymo proceso organizatorius, besivadovaujantis individualizavimo,
integravimo principais (progresyvistiné ir rekonstruktyvisting).

Pagrindinés vertybés.

Vaikas — sveikas, orus, smalsus, aktywvus, bendraujantis, kuriantis, atsakingas.

Pedagogas — besivadovaujantis Siuolaikinio vaiky ugdymo kaitos tendencijomis, iniciatyvus,
pozityvus, atviras naujovéms, nuolat besimokantis, skleidziantis geraja patirtj.

Bendruomené — pozityviai bendraujanti, konstruktyviai jsitraukianti j lopSelio-darZelio
gyvenimg, besidominti kintanCia aplinka, reflektyvi, palaikanti Sorinius partnerystés rysius.

Aplinka — vaikams ir jstaigos bendruomenés nariams draugiSka, atvira, dialogiSka, emociSkai
saugi, daugiafunkciné, persikelianti j socialines erdves, skatinanti vaiky aktyvuma, Zaidima,
patirtinj ugdymasi, integrali, apripinta vaiky poreikius atitinkanCiomis, moderniomis ugdymosi
priemonémis.

Prioritetal.

» lkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas.
» Ugdymo jstaigos ir Seimos sgveikos rySiy, partnerystés stiprinimas.
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» Sveikos, saugios, estetiSkos, Swuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy
poreikius atitinkancios aplinkos kiirimas.

» Istaigos paslaugy ir veiklos kokybés jsivertinimo ir stebésenos modelio ktrimas ir diegimas.

VIII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Uztikrinti kokybiskag ugdymo proceso organizavimg grindziamg didesniu jsitraukimu,
bendruomenisSkumu, suinteresuoty Saliy sgveika i socialine partneryste, Vvadovaujantis
Siwolatkinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sistemingg refleksija bei
stebéseng.

1.1. Gerinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimg kirybingai
ir veiksmingai integruojant socialinio emocinio ugdymo, STEAM ugdymo, ekologinio
ugdymosi programas, siekiant ugdytiniy ugdymosi pazangos ir pasiekimy;

1.2. tobulinti pedagogy kvalifikacija ir kompetencijas, formuojant veikli, atsakingg ir
sutelkta bendruomene, gebancia kiurybiSkai dirbti komandose;

1.3. bendradarbiaujant su socialiniais partneriais sukurti i jdiegti ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo ir stebésenos modelj, pagrista didesniu
jsitraukimu, bendruomeniSkumu, suinteresuoty Saly sgveika ir socialine partneryste.

2. Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy sgveikos rySius bei partneryste
ugdymo procese, visuomeninése veiklose.

2.1. Gerinti emocing aplinkg istaigoje integruojant darzelio vertybiy raiska i ugdymo
procesa, jstaigos valdyma, darzelio gyvenimag,;

2.2. tobulinti partneryste su ugdytiniy Seimomis, Socialiniais partneriais, atrandant naujy,
patraukliy informacijos perteikimo biidy bei bendravimo ir bendradarbiavimo formy.

3. Sukurti sveikg, saugig, estetiska, Siolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés
nariy poreikius atitinkancig aplinka.

3.1. Tobulinti ir kurti naujas edukacines lauko ir vidaus aplinkas;

3.2. gerinti  ugdymo salygas ir aplinka, modernizuojant jstaigos patalpas, jsigyjant
Swolaikiniy ugdymosi priemoniy, pletojant IKT naudojimg ugdymo procese.
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IX. PROGRAMOS

I PROGRAMA. KokybiSko ugdymosi uZtikrinimas

Kodas Tikslas 1

01 Uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg grindziamg didesniu jsitraukimu,
bendruomeniSkumu, suinteresuoty Saliy sgveika ir socialine partneryste, vadovaujantis
Siwolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sisteminga refleksija
bei stebésena.

Tikslo apraSymas

LopSelis-darzelis vykdo jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa i Bendrgja prieSmokyklnio
ugdymo programg, teikia vakams edukacines, socialines, Svietimo pagalbos paslaugas
atsizvelgiant ] vaiky galias i ugdymosi poreikius, nuolat kintancius visuomenés likescius,
siekiama kiekvieno vaiko asmenybés Ttgties. Taikkomi mnovatyvis, paZzangis ugdymosi metodai i
budai, vertinimo formos, informacijos sklaidos priemonés. Siekiant Sio tikslo, ypatingas démesys
bus skiriamas kokybisko ugdymosi uztikrinimui, veiksmingos savalaikés Svietimo pagalbos
teikimui, plétojamos  projektinés  veiklos, jgyvendinamos aktualios ugdymosi programos.
Bendruomenés nariams bus sudarytos salygos kelti kvalifikacija i tobulinti kompetencijas, gauti
savalaike konsultacing pagalbg, integruoti geraja patirti naujas idéjas i kasdieng veikly. Siekiant
gerinti veiklos kokybe, bus jgyvendinamas ES struktiriniy fondy léSomis finansuojamas projektas
Hkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo ir stebésenos modelio sukiirimas ir
diegimas ‘.

II PROGRAMA. Bendruomenés nariy sgveikos rySiu, partnerystés stiprinimas

Kodas Tikslas 2

02 Stiprinti  ugdytiny, jy tévy, pedagogy 1 socialiniy partneriy sgveikos rySis bei
partneryste¢ ugdymo procese, visuomeninése veiklose.

Lopselyje-darzelyje  ugdomos  vertybés -  atsakingumas,  kirybingumas,  atvirumas, -

aktualizuojamos ugdymo turinyje 1 darZelio gyvenime. Siekiama ugdyti vaiky socialinius
emocinius gebéjimus i jgudzius.  Bendruomenés nariai bei socialiniai partneriai bus nuosekliai
jtraukiami vystant socialnj emocinj ugdymg lopSelyje-darzelyje. Siekiant jgyvendinti §j tiksla bus
skatinamas bendruomenés iniciatyvumas, atsakomybé, ieSkoma patraukly mnformacijos perteikimo
bidy ir bendradarbiavimo formy, aktyvinamas tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky
ugdymo procese ir jstaigos gyvenime.

III PROGRAMA. Sveikos, saugios, estetiSkos, Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus
atliepiancios aplinkos kiuirimas

Kodas Tikslas 3

03 Sukurti  sveika, saugig, estetiSka, Siuolakkinus ugdymosi reikalavimus  bei
bendruomenés nariy poreikius atitinkancig aplinkg

LopSelyje-darzelyje kuriama sveika, saugi, estetiSka ugdymosi i darbo aplinka, atitinkanti
Siwolaikinius ugdymosi reikalavimus, S$ig sritj reglamentuojancius teisés aktus bei bendruomenés
nariy poreikius. Tiek darbuotojai, tiek ugdytiniai bei jy tévai bus skatinami tapti aktyviais aplinkos,
ugdymosi proceso kiiréjais, dalyviais ir vertintojais. Bus siekiama racionaliai panaudoti turimas ir
papildomai gaunamas lésas, veiksmingai i kolegialiai dirbant su savivaldos institucijomis. Siekiant
Sio tikslo, bus jrengtos jstaigos vidaus ir lauko mobilios, estetiSkos, atitinkancios vaiky amziy ir
ugdymosi poreikius edukacinés aplinkos, dalinai atnaujintos lauko aiksSteles bei jy zaidimy jranga,
atliktas jstaigos patalpy remontas.
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I. PROGRAMA. Kokybisko ugdymosi uZztikrinimas.
Tikslas 1. Uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg grindziamg didesniu jsitraukimu, bendruomeniSkumu, suinteresuoty Saliy saveika
ir socialine partneryste, vadovaujantis Swolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sistemingg refleksija bei stebéseng.

Uzdavini ai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy i$tekliy Planuojamas
poreikis (tukst. EUR) igyvendinimo
laikas
1 2 3 4 S)

1. Gerinti e LopSelyje-darZelyje jgyvendinamas e Sudarytos galimybés kokybisko ugdymo 50 2020-2024 m.
ikimokyklinio ir ugdymo turinys pagal ikimokyklinio ir wiikrinimui: kuriama visiems vaikams
prieSmokyklinio prieSmokyklinio ugdymosi programas, draugiSka, atvira, dialogiska, emociSkai saugi
ugdymo programy atsizvelgiama ] ugdytiniy poreikius, aplinka, akcentuojamas patirtinis ugdymasis ir
igyvendinimg galimybes. Derinant ugdymo turini, integralumas, siekiama gilinti vaiko Zinias,
kiirybingai ir siilomi ir taikomi skirtingi ugdymosi keiCian¢ias jo nuostatas, mgstymg ir elgesj,
veiksmingali budai, rengiami ir jgyvendinami jvairtis vaiky ugdymas personalizuojamas,
integruojant renginiai, projektai taip sudarant skatinamas veikimas kartu, tolerancija,

socialinio emocinio
ugdymo, STEAM
ugdymo, ekologinio
ugdymosi
programas, siekiant
ugdytiniy ugdymosi
pazangos ir
pasiekimy.

salygas vaiky kultiiros plétrai, plétojant
tarpinstitucinj bendradarbiavima, kartu
su Seima Vvaikas rengiamas socialiniam
gyvenimui, vaikams diegiami sveikos
gyvensenos jgiidziai.

e UZztikrinama Specialioji pedagoginé
pagalba vaikams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

e PrieSmokyklinio ugdymo grupése
jgyvendinama socialiniy bei emociniy
sunkumy jveikimo gebéjimy programa
,»Zipio draugai.

e Ugdymo turinio planavimas ir vaiky
pasiekimy vertinimas vykdomas
vadovaujantis ,,Jkimokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy aprasu‘ ir
»kimokyklinio ugdymo metodinémis
rekomendacijomis®,

bendruomeni§kumas, socialinis jautrumas.

e Siekiant ugdymo kokybés gerinimo j ugdymo
turinj lanks¢iai, kiirybingai ir veiksmingai
integruojamos STEAM ugdymo metodikos ir
technologijos.

e Siekiant ugdyti savarankig ir kiirybinga, savo
gebéjimus iSskleidziancig, uz aplinkos
pokycius ir identiteto iSsaugojimag atsakinga
asmenybe jgyvendinamos ekologinio Svietimo
(,,Mes — gamtai, gamta — mums*),
sveikatingumo puoseléjimo programos ir
projektai (,,Sveikatiada®, ,,Grazi Sypsena“,
,Bakterijy tramdytojai®, ,,Vaisiy ir darzoviy
bei pieno ir pieno produkty vartojimo
skatinimo ugdymo jstaigose®, ,,Ikimokyklinio
amziaus vaiky fiziniy galiy plétojimas®).

e Integruojamos ir jgyvendinamos socialinio
emocinio ugdymo programos (,,Zipio
draugai®, ,Kimochis®, ilgalaikis testinis
projektas ,,Dramblys®, smurto ir paty¢iy
prevencijos programa), sukurta reikiama

28




aplinka padeda vaikams, taip pat Ir turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, geriau
integruotis i socialing aplinka, pagerina jy
ugdymosi kokybe.

o Lopselyje-darzelyje vykdomas jtraukusis
ugdymas: visiems jstaigos vaikams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy,
teikiama specialioji pedagoginé pagalba nuo
ankstyvojo amziaus (nuo 2-ejy mety),
organizuojamas tévy Svietimas vaiky raidos ir
ju sutrikimy klausimais, vykdomi pedagogy ir
specialisty konsultacijy, mokymy ir dalijimosi
geraja patirtimi planai, kaip dirbti su vaikais,
turinCiais specialiyjy ugdymosi poreikiy.

e Veikia vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo
sistema

2. Tobulinti
pedagogy
kvalifikacijg ir
kompetencijas,
formuojant veiklig,
atsakingg ir sutelktg
bendruomeng,
gebancig kiirybiskai
dirbti komandose.

o [staigoje nuosekliai vykdoma mokytojy
atestacijos programa, kuri rengiama ir
pildoma kiekvienais metais.

¢ Pedagogai tobulina kvalifikacija
kursuose, seminaruose, kituose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
Prioritetas teikiamas privalomiems
kvalifikacijos tobulinimo kursams
atsizvelgiant ] pedagogy atestacijos
programa bei ugdymo prioritetus.

o Sudarytos salygos pedagogy gerosios
patirties sklaidai — posédziuose
aptariamos vestos ugdomosios Vveiklos,
pristatomos metodinés priemongs,
pasidalijama Ziniomis ir patirtimi
jgytomis seminaruose, rengiami
metodiniai-praktiniai pranesimai,
publikacijos.

e [staigoje organizuojamas
aptarnaujancio personalo kvalifikacijos

¢ Parengta ir jgyvendinama pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programa.

e visi pedagogai iSklause privalomus
specialiosios pedagogikos ir specialiosios
psichologijos kvalifikacijos tobulinimo
kursus, skaitmeninio raStingumo kursus.

e 4 pedagogai tobulina socialinio emocinio
ugdymo kompetencijas kvalifikacijos
tobulinimo  renginiuose programos ,,Zipio
draugai, 12 pedagogy jgije reikiamag
kvalifikacija bei kompetencijas jgyvendinti
Kimochis programa.

¢ 8 pedagogai siekia aukstesnés kvalifikacinés
kategorijos (3 — metodininko, 5 — vyr.
auklétojo)

e Pedagogai ir vadovai tobulina kvalifikacijg ir
savo kompetencijas ne maziau kaip dviejuose
mokymuose per metus.

e Pedagogai dalyvauja mokymuose ne maziau
kaip 3 dienas (18 val.) per metus teikiant

8,0

2020-2024 m.
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ir kompetencijy tobulinimas.

o Trecdaliui jstaigos pedagogy privaloma
iSklausyti specialiosios pedagogikos ir
specialiosios psichologijos
kvalifikacijos tobulinimo kursy
programg, skaitmeninio rastingumo
kursy programa

e Pedagogams triksta ziniy ir profesiniy
kompetencijy socialinio emocinio
ugdymo, STEAM ugdymo programy
kokybiskam jgyvendinimui.

prioritetg STEAM ugdymo, ekologinio
ugdymo, socialinio emocinio ugdymo
kompetencijy tobulinimui.

¢ Pedagogai dalinasi gergja patirtimi su savo bei
kity darzeliy kolegomis ne maziau kaip 3
kartus per metus.

¢ Dalyvavimas tarptautiniuose ,.eTwinning™
projektuose plétoja ugdytiniy kompetencijas,
sudaro galimybes pedagogams semtis naujy
idéjy, dalintis gergja patirtimi su Europos
pedagogais.

e Organizuoti komandos stiprinimo mokymai ir
dalijamasi lyderyste.

3.Bendradarbiaujant
su socialiniais
partneriais sukurti ir
idiegti

ikimokyklinio ir
priesSmokyklinio
ugdymo kokybés
vertinimo ir
stebésenos modelj,
pagrista didesniu
jsitraukimu,
bendruomeniSkumu,
suinteresuoty Saliy
saveika ir socialine
partneryste.

o Atlickamas jstaigos veiklos kokybés
Jsivertinimas, vadovaujantis
ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodika (2005).
Isivertinimo tikslas — gerinti jstaigos
veikla, nustatyti tobulintinas sritis.

¢ 2018 m. jstaigoje atlikta veiklos sriciy
,Etosas“ir ,,Pagalba ir parama vaikui,
Seimai®, 2019 m. - veiklos sri¢iy
,»Vaiko ugdymas ir ugdymasis* ir
,Vaiko ugdymo(si) pasiekimai“ iSsami
giluminé analizé, rezultatai pristatyti
jstaigos bendruomenei.

e [sivertinimo sistemos veiklos kriterijai
atspindi daugiau kiekybinius veiklos
aspektus. | jsivertinimg jsitraukia
jstaigos vadovai ir pedagogai, nedidelé
dalis téwy.

e S¢kmingai jgyvendintas ES struktiiriniy fondy
lésomis finansuojamas projektas
»kimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
kokybés vertinimo ir stebésenos modelio
sukiirimas ir diegimas*

e Visa lopSelio-darzelio bendruomené jsitraukia
1 ES projekto ,,Ikimokyklinio i
prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo ir
stebésenos modelio sukiirimas ir diegimas“
veiklas, tobulina asmenines ir profesines
kompetencijas.

e Sudarytos salygos jgalinancios visa
bendruomeng argumentuotai diskutuoti apie
vaiky ugdymosi pasiekimus, gyvenamaja
aplinka, patyriming erdve, vadybg ir lyderyste,
bei kitus darzeliui svarbius veiklos kokybés
rodiklius.

e Lopselio-darzelio veiklos kokybés
jsivertinimas vykdomas pagal bendruomenei
priimting metodikg/modelj, pagrista
bendruomenés mokymais, refleksija,
stebésena, visuminiu ir teminiu jsivertinimu,
probleminiais tyrimais bei lopSelio-darzelio

50

2020-2024 m.
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veiklos kokybés aprasu, teikianciu platy
sisteminj pozidir] ] tai, kas svarbu darzelio,
siekianCio gerai dirbti, veikloje.

[. PROGRAMOS priemoniy apraSymas

Priemonés Pasiekimo indikatorius Pasiekimo Atsakinga Lésy poreikis Finansiniai Saltiniai
laikas institucija Miesto Mokinio ES fondal, Privacios
savivaldybés krepselio kity uzsienio lésos, 2%
léSos (tikst. lésos (tikst. valstybiy paramos
Eur.) Eur.) parama lésos (titkst.
(titkst. Eur.) Eur.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 uzdavinys.

Gerinti  kimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

programy jgyvendinimg kirybingai ir veiksmingai integruojant socialinio
emocinio ugdymo, STEAM ugdymo, aplinkosauginio Svietimo programas, siekiant ugdytiniy ugdymosi pazangos ir pasiekimy

Kokybisko ugdymo
uztikrinimas,
vadovaujantis Siuolaikinio
ugdymo kaitos
tendencijomis.
Edukaciniy iSvyky
tiksliniy edukaciniy
renginiy organizavimas.
STEAM ugdymo
metodiky ir technologijy
integravimas.
Ekologinio $vietimo,
sveikatingumo
puoseléjimo programy ir
projekty jgyvendinimas.
Socialinio emocinio
ugdymo programy
integravimas ir projekty
jgyvendinimas.

Svietimo pagalbos
teikimas vaikams,
turintiems  specialiyjy
poreikiy.

e ligalaikiai ir
trumpalaikiai pedagogy
veiklos planai ir
kasmetinés ataskaitos
skatina ugdymo proceso
tobulinimg.

e | ugdymo procesa
integruojamos  socialinio
emocinio ugdymo
programos ir projektai:
»Zipio draugai’,
,,Kimochis*, ilgalaikis
testinis projektas
,Dramblys®, smurto ir
patyCiy prevencijos
programa, padeda
vaikams geriau jsilieti j
socialing aplinka,
pagerina jy ugdymosi
kokybe.

e Jgyvendinami
ekologinio ir
aplinkosauginio

Kasmet iki
2024 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
Vaiko geroves
komisija

5 toks. Eur

2,0

2,0

10
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Vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimas.

Svietimo, sveikatingumo
puoseléjimo projektai
uztikrina pedagogy ir
socialiniy partneriy
komandinés raidos
tobuléjima.

e | ugdymo turinj
integruojamos STEAM
ugdymo metodikos ir
technologijos, tikslingos
edukacinés ekskursijos
ir renginiai gerina vaiky
ugdymosi kokybe,
skatina aktyvy veikima
kartu patirtinése
veiklose.

e Visiems jstaigos
vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi
poreikiy, teikiama
Svietimo pagalba nuo
ankstyvojo amziaus.

o Veikianti vaiko
pasiekimy ir pazangos
vertinimo sistema
uztikrina Seimos ir
jstaigos ugdymo proceso

perimamumg.
2 uzdavinys. Tobulinti pedagogy kvalifikacija i kompetencijas, formuojant veiklig, atsakinga i sutelkta bendruomene, gebancig kurybiSkai
dirbti komandose.
Kvalifikacijos tobulinimo e Tobuléja pedagogy Kasmet iki | Direktorius, 9 tukst.Eur 2,0 6,0 ES fondo 1,0
kursai, mokymai, asmeninés ir profesinés 2024 m. direktoriaus remiami
seminarai. kompetencijos, kyla pavaduotojas seminarai
Pedagogy atestacija. kvalifikacija, stipréja ugdymui,
Informaciniai, §vietimo motyvacija. direktoriaus
leidiniai. « VVeiksmingai dalijamasi pavaduotojas
Gerosios patirties sklaida. geraja darbo patirtimi. tikio reikalams
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Metmneés vadovy 1 jy
pavaduotojy, kity
darbuotojy veiklos
vertinimas.

e Pedagogy individualios
veiklos programos ir
kasmetinés ataskaitos
skatina ugdymo proceso
tobulinima.

e Tobuléja vadovy ir jy
pavaduotojy
kompetencija, stipréja
kity darbuotojy
motyvacija.

3 uzdavinys. Bendradarbiaujant su socialiniais parneriais sukurti

ir idiegti ikimokyklinio ir

stebésenos modelj, pagrista didesniu jsitraukimu, bendruomeniSkumu, suinteresuoty Saly sgveika

prieSmokyklinio ugdymo
ir socialine partneryste.

kokybés vertinimo i

ES struktariniy fondy e Sékmingai jgyvendintas Kasmet ki | Direktorius, 5 tukst. Eur 20 20 ES fondo 10
leSomis finansuojamas ES struktariniy fondy 2024 m. direktoriaus remiami
projektas ,,Jkimokyklinio léSomis finansuojamas pavaduotoja seminarai

ir prieSmokyklinio projektas ,,Ikimokyklinio ugdymui.

ugdymo kokybés
vertinimo i stebésenos
modelio sukiirimas ir
diegimas‘ jgyvendinimas.
Probleminiai tyrimai.
Veiklos kokybés
Jsivertinimo ir stebésenos
tobulinimas

r prieSmokyklinio
ugdymo kokybés
vertinimo ir stebésenos
modelio suktrimas ir
diegimas®, tikslingai
jsisavintos 1€sSos

e Tobul¢ja bendruomeneés
nariy kompetencijos
vidinio veiklos
jsivertinimo ~ srityje.

e Sukurtos priemonés
lopSelio-darzelio veiklos
kokybés jsivertinimui.
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Il. PROGRAMA. Bendruomenés nariy saveikos rySiy, partnerystés stiprinimas.

Tikslas 2. Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy sgveikos rySius bei partneryste ugdymo

procese, visuomeninése Veiklose.

UzZdavini ai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (takst. EUR) igyvendinimo
laikas
1 2 3 4 5
1. Gerinti emocing | e Diegiamos socialinio emocinio ugdymo | e Istaigos pedagogai atnaujina kompetencijas 10,0 2020-2024 m.
aplinka jstaigoje programos ,,Zipio draugai®, socialinio emocinio ugdymo srityje, dalyvauja
integruojant ,Kimochis*, ,,Dramblys*, smurto ir socialinio emocinio ugdymo kvalifikacijos
darZelio vertybiy patyCiy prevencijos programa. tobulinimo renginiuose ne reciau kaip kartg per
raiskg j ugdymo Programy jgyvendinimas stringa dél metus.
procesa, jstaigos ikimokyklinio ugdymo pedagogy e Visose grupése nuosekliai jgyvendinamos
valdyma, darzelio kompetencijy ir pasirengimo dirbti su socialinio emocinio ugdymo programos ,,Zipio
gyvenima programomis. draugai“ (prieSmokyklinio ugdymo grupése),
¢ VVykdomas bendruomenés nariy »Kimochis®, ,,Dramblys®, smurto ir paty¢iy
santykiy monitoringas. Taikomi prevencijos programa. Grupése jrengtos erdveés
efektyviis valdymo metodai ir socialiniy emociniy jgidziy, gebéjimy ugdymui
priemongés teigiamam ir psichologiSkai bei tobulinimui. Grupiy pedagogai apripinami
saugiam mikroklimatui palaikyti. priemonémis bei sistemingai veda ugdymosi
e Istaigoje realiai veikia savivaldos veiklas.
institucijos, atsizvelgiama j darbuotojy ¢ VVykdoma socialinio emocinio ugdymo gerosios
poreikius, sprendimai priimami patirties sklaida jstaigoje ir uz jos riby. Sukurta
derinant pozicijas su darbuotojy ir pristatyta 10 metodiniy/ugdymosi priemoniy,
atstovais. Puoseléjamos demokratinio parengti 5 pranes$imai, publikuoti 3 straipsniai.
vadovavimo stiliaus nuostatos. e Pedagogy ir kity darbuotojy pozityvus
bendravimas ir konstruktyvus
bendradarbiavimas uztikrina palanky
mikroklimatg.
2. Tobulinti e Lopselyje-darzelyje skatinamas tévy e Tévai skatinami aktyviai dalyvauti 14,0 2020-2024 m.
partneryste Su dalyvavimas jstaigos gyvenime - tévai jgyvendinant numatytas programas ir projektus,
ugdytiniy supazindinti su jstaigos vaiky ugdymo konstruktyviai bendradarbiauja siekiant vaiky
Seimomis, programomis, dalyvauja lopSelio- ugdymo tiksly. Kiekvienais metais vyksta 4-5
socialiniais darzelio tarybos veikloje, kvieciami darzelio tradiciniai renginiai, kuriuose vaiky
partneriais, dalyvauti darZelio renginiuose, tévai dalyvauja kaip aktyvis dalyviai.
atrandant naujy, pagelbéti ruoSiantis renginiams, o Atlikta tévy apklausa dél edukaciniy renginiy,
patraukliy svykoms, jgyvendinamos tévy Bvyky (tévy léSomis) poreikio, kuri skatina tévy
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informacijos

perteikimo budy
bei bendravimo ir
bendradarbiavimo

form.

edukacinés idéjos, organizuojamos
Atviry dury dienos, bendros talkos
jstaigos aplinkos grazinimui.

o Sickiant iS$siaisSkinti tévy likesCius
atliktas tyrimas “Tkimokyklinés jstaigos
teikiamy paslaugy kokybé pedagogy ir
tévy pozitriu”. Rezultatai aptarti su
bendruomene, numatytos veiklos
gerinimo  gairés.

e Veikia tévy informavimo ir $vietimo
sistema: aktuali informacija pateikiama
jstaigos internetinéje svetainéje,
darzelio skelbimy lentose, rengiami
Svietéjiski lankstinukai, bukletai,
stendai.

e Darzelyje veikia tévy savivalda, taciau
pedagogai ir vaiky tévai nepakankamai
bendradarbiauja sieckdami bendry vaiky
ugdymo tiksly.

e Bendradarbiaujama su Vilniaus miesto
lopSeliais-darzeliais, dalyvaujama
metodinio ratelio ,,Versmé* veikloje.
Palaikomi glaudts rysiai su Vilniaus
miesto savivaldybés Aplinkos apsaugos
skyriumi, Kirtimy kultiiros centru,
Karoliniskiy muzikos mokykla,
Vilniaus saugaus eismo mokykla,
Vilniaus visuomenés sveikatos biuru,
Vilniaus pedagogine psichologine
tarnyba.

ir pedagogy sutarima ir bendradarbiavima.

¢ Kas antri metai j jstaigos tarybos sudétj
jtraukiami 4 nauji nariai i§ tévy aktyvo uztikrina
veiksmingg partnerystg dalyvaujant darzelio
gyvenime ir valdyme.

¢ Veikia informacijos sklaidos sistema,
uztikrinanti savalaikj, tikslinga informacijos
perdavima.

¢ Organizuojami 1-2 $vie¢iamojo pobiidzio
renginiai vaiky tévams ir bendruomenei.
Kiekvienais metais rengiami 4-5 leidiniai
(lankstinukai, bukletai, informaciniai stendai)
tévy pedagoginio, psichologinio $vietimo
temomis.

e Tobulinami ryS$iai su esamais socialiniais
partneriais. Uzmegzti partnerystés rysiai su
Bukoniy mokykla-daugiafunkciu centru,
Vilniaus miesto Zvéryno senitinija, VU
Botanikos sodu, Kirtimy kultiros centru,
Karoliniskiy muzikos mokykla, Lietuvos
mokiniy neformaliojo Svietimo centru,
ornitologu Gediminu Petkumi, kitomis
organizacijomis teikianCiomis edukacines,
konsultacines paslaugas.

II. PROGRAMOS priemoniy apraSymas

Priemonés

Pasiekimo indikatorius

Pasiekimo
laikas

Atsakinga Lésy poreikis

Finansiniai Saltiniai

institucija Miesto

lésos (tikst.
Eur.)

savivaldybés

Mokinio
krepselio
lesos (tikst.
Eur.)

ES fondai,
kity uzsienio
valstybiy
parama

Privacios

lesos, 2%

paramos
lesos (tikst.
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(titkst. Eur.)

Eur.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 uzdavinys. Gerinti emocing aplinkg jstaigoje integruojant darzelio vertybiy raiska j ugdymo procesa, istaigos valdyma, darzelio gyvenimag
Pagarby elgesj skatinanciy | e Vaikai, darbuotojai ir Kasmet iki | Direktorius, 10 takst. Eur 5,0 5,0
ir paty¢iy vaiky tarpe tévai laikosi susitarty 2024 m. Direktoriaus
mazinan¢iy priemoniy darzelio vidaus taisykliy. pavaduotojas
taikymas. e Visose grupése ugdymui,
Planingas socialinio nuosekliai igyvendinamos lstaigos
emocinio ugdymo socialinio emocinio savivaldos
programy jgyvendinimas ugdymo programos ”Zipio institucijos

darzelyje.

Demokratinis vadovavimo
stilius. Kolegialus jstaigos
veiklos planavimas ir
sprendimy priémimas.
Bendros iSvykos,
bendravimo tradicijy
puoseléjimas, sickiant
gerinti darbuotojy
tarpusavio santykius.

draugai“ (prieSmokyklinio
ugdymo grupese),
,.Kimochis®, , Dramblys*,
smurto ir paty¢iy
prevencijos programa.
Grupése jrengtos erdves
socialiniy emociniy
igudziy, gebejimy
ugdymui bei tobulinimui.
Grupiy pedagogai
apripinami priemonémis
bei sistemingai veda
ugdymosi veiklas.

e Tobuléja pedagogy
asmenings ir profesinés
kompetencijos socialinio
emocinio ugdymo srityje.
o Geri darbuotojy
santykiai, pagarbus kito
NnUomonés vertinimas,
konstruktyvus
bendradarbiavimas ir
darbas komandose
uztikrina palanky emocinj
klimata bendruomenéje.
Pageré¢ja komunikacija
tarp bendruomenés nariy.
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2 wuzdavinys. Tobulinti partneryste su ugdytiniy Seimomis, socialiniais partneriais, atrandant naujy, patraukliy informacijos perteikimo biidy bei
bendravimo ir bendradarbiavimo formu.

Bendruomeng telkiantys e Tévai, socialiniai Kasmet iki | Direktorius, 14 tukst. Eur 10,0 30 1,0
kulttriniai-edukaciniai partneriai ir savivaldos 2024 m. Direktoriaus

renginiai, ¥vykos, talkos, | institucijos dalyvauja pavaduotojas

veiklos. formuojant jstaigos ugdymui,

Siuolaikiniy rysio vaizdj. Istaigos

priemoniy naudojimas. e Per metus vyksta 1-2 savivaldos

Bendradarbiavimq r I'yéiq §Vieéiam0j0 pobﬁdji() institucijos

uzmezgima su jvairiais
socialiniais partneriais
skatinanciy projekty
rengimas ir
jgyvendinimas.
Gerosios patirties ir
informacijos sklaida.
Paskaitos, konsultacijos,
seminarai, Svie¢iamojo
pobudzio leidiniai.

renginiai vaiky tévams ir
bendruomenei, rengiami 4-
5 leidiniai (lankstinukai,
bukletai, informaciniai
stendai) tévy pedagoginio,
psichologinio $vietimo
temomis.

o Savalaikis ir
veiksmingas pasikeitimas
aktualia informacija.

e Tévai aktyvils jvairiy
renginiy, projekty dalyviai
Ir organizatoriai, rémeéjai.
o Konstruktyvus
pedagogy, tévy ir
savivaldos institucijy
bendradarbiavimas
uztikrinant vaiko gerove.
e Pedagogali, kartu su
socialiniais partneriais,
kurdami bendrus
projektus, jgyvendindami
teigiama poveikj turincias
veiklas jgyja patirties ir
tobuléja. Vyksta ugdymo
proceso inovacijy paieska
ir diegimas. Ugdymo
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proceso jvairove.
Kvalifikacijos kursy

pazyméjimai, igytos

kompetencijos.
I1l. PROGRAMA.
Tikslas 3. Sukurti sveika, saugig, estetifka, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkan¢ig aplinka.
UzZdavini ai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (tukst. EUR) igyvendinimo
laikas
1 2 3 4 5)
1. Tobulinti ir o Lopselyje-darzelyje sukurta ugdymosi | e Atnaujintos 8 lauko Zaidimy aikstelés, lauko 42,0 2020-2024 m.
kurti naujas aplinka atitinka norminiy teisés akty jrengimai ir inventorius uztikrina vaiky fizinio
edukacines reikalavimus, tac¢iau nepakankamai aktyvumo poreikius. Isigytas lauko zaidimy
lauko ir vidaus atliepia Siuolaikinio kokybisko jrenginys, du spyruokliukai, balansinés
aplinkas ikimokyklinio ugdymo tendencijas. stipynés lopSelio amziaus vaikams.
¢ Grupiy ugdymosi aplinkos pagal e Sukurtos ir jrengtos 4 Zaliosios lauko
poreikj ir galimybes papildomos edukacinés erdvés darzelyje adresu Miglos g.
ugdymosi priemonémis 53., kuriose vaikai ir kiti darzelio
e Lopselio-darzelio lauko aplinkoje bendruomenés nariai gali ugdytis
sukurta 10 zaliyjy lauko edukaciniy kompetencijas gamtamokslingje,
erdviy vaiky ugdymuisi (4 — darzelyje aplinkosaugos ir ekologijos srityse
adresu Miglos g. 53; 6 — darzelyje e [rengta bibliotekele ,,Skaityk ir dalinkis*
adresu A. Mickevitiaus g. 21). laiptinéje.
e Darzelio vidaus patalpose jrengtos 7 e Lopselio-darzelio edukacinés lauko ir vidaus
inovatyvios ugdymosi aplinkos — 6 aplinkos nuolat atnaujinamos ir apriipinamos
mobilios bibliotekéles, 1 erdvé vaiky Siuolaikinémis ugdymosi priemonémis,
sensoriniams poreikiams tenkinti. tenkina jstaigos bendruomenés kokybisko
ugdymosi poreikius.
2. Gerinti e [staiga turi higienos pasg. Kasmet e Gerinant higienines sglygas bitina atlikti 34,0 2020-2024 m.
ugdymo salygas atlickama pastaty ir statiniy techniné likusius darzelio pastato (A. Mickeviiaus g.
ir aplinka, priezitira. 21) remonto darbus - suremontuoti dvi grupes,
modernizuojant e Lopselyje-darzelyje veikia internetinis akty sale, skalbykla, darzelio pastato stoga;
istaigos patalpas, | rysys, kompiuterizuota 12 darbo viety, atnauijinti grupiy baldus.
isigyjant istaigos akty salése jrengtos e Pastate Miglos g. 53 atnaujintos grupiy
Swuolaikiniy multimedijos. patalpos, sutvarkyta lietaus surinkimo sistema,
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ugdymosi
priemoniy,
pléetojant IKT
naudojimg
ugdymo procese

e Lopselis-darzelis planingai vykdo
ugdymo salygy ir aplinky tobulinima.
Nuo 2017 m. buvo pradéti pastato
remonto darbai: darzelyje (A.
Mickeviciaus g. 21) pakeistas dujy
katilas; atnaujintos grupiy ,,Nykstukai‘
ir ,,Linelis* patalpos ir baldai;
suremontuotos darzelio patalpos
pirmame aukste; jrengtas metodinis i
logopedo kabinetai; suremontuota
laipting; sutvarkyta elektros skydiné ir
vidaus aplinkos ap$vietimas; atliktas
dalinai jrengtos ir atnaujintos lauko
zaidimy aikStelés pagal saugos
reikalavimus; pakeista teritorijos tvora.

¢ Parengti investiciniai projektai remonto
darbams testi. Visos programos
pateiktos Vilniaus miesto savivaldybés
Svietimo, kultiiros ir sporto
departamento specialistams.

robotai

atnaujinti grupiy baldai.
e Visose lopSelio-darzelio grupése jrengtos
darbui su kompiuteriu vietos, kuriose veikia
internetinis rySys. Ugdymo procese visi
pedagogai naudoja IKT informacijai perteikti
bei ugdymo proceso vaizdumui didinti.
Isigytos Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus
atliepiancios technologijos ir priemonés:
4 kompiuteriai, 2 spausdintuvai, 4 plansetés. 2
interaktyvios lentos, 4 edukacinés bitutés-

,,Bee-bot*

Gerinant ugdymosi salygas darzelio ugdymosi
aplinkos pagal poreikj kasmet papildomos
SiuolaikiSkomis, moderniomis mokymo ir
ugdymosi priemonémis, Zaislais,
technologijomis.
e Pageréjusi vaiky ugdymosi motyvacija.
Taikant IKT palengvéjo dokumenty rengimas.

[II. PROGRAMOS priemoniy aprasSymas

Priemonés Pasiekimo indikatorius Pasiekimo Atsakinga Lésy poreikis Finansiniai $altiniai
laikas institucija Miesto Mokinio ES fondal, Privacios
savivaldybés krepselio kity uzsienio lésos, 2%
lésos (tikst. lésos (tikst. valstybiy paramos
Eur.) Eur.) parama lésos (tikst.
(titkst. Eur.) Eur.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 uzdavinys. Tobulinti ir kurti naujas edukacines lauko ir vidaus aplinkas.
Edukacinmy lauko Ir vidaus | e Atnaujintos 8 lauko Kasmet ki | Direktorius, 42 takst. Eur 20,0 20,0 2,0
aplinky kirimas, zaidimy aikStelés, jsigyti 2024 m. direktoriaus
atnaujinimas ir lauko Zaidimy jrengimai pavaduotojas
tobulinimas. ir inventorius utikrina ugdymui,
Lauko zaidimy aiksteliy vaiky fizinio aktyvumo direktoriaus
jrenginiy, inventoriaus poreikius. pavaduotojas
atnaujinimas ir o Jrengtos 4 7aliosios ukio reikalams

modernizavimas.

lauko edukacinés erdvés,
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Edukaciniy aplinky
apripinimas
Siuolaikinémis
moderniomis ugdymosi
priemonémis

vidaus ugdymosi
aplinkos atnaujintos ir
apriipintos
Siuolaikinémis ugdymosi
priemonémis gerina
ugdymo kokybe, atliepia
Siuolaikinio
ikimokyklinio ugdymosi
tendencijas.

2 uzdavinys. Gerinti ugdymo salygas ir aplinkg, modernizuojant jstaigos patalpas, jsigyjant Swuolaikiniy ugdymosi priemoniy, plétojant IKT
naudojimg ugdymo procese.

Darzelio pastato remonto Atnaujinta, modernizuota Kasmet ki | Direktorius, 34 tukst.Eur 20,0 10,0 40
darbai, patalpy darzelio lauko ir vidaus 2024 m. direktoriaus

modernizavimas. aplinka pavaduotojas

IKT, moderniy uztikrina fizinj ir emocinj ugdymui,

technologijy ir priemoniy | vaiky sauguma, turi direktoriaus

jsigijimas. teigiama poveikj vaiky pavaduotojas

Zaisly, zaidimy, ugdymo, | sveikatai, estetiniam tikio reikalams

meniniy, didaktiniy
priemoniy atnaujinimas.

suvokimui.

Edukacinés aplinkos
aprupintos IKT
priemonémis ir
technologijomis,
SwolaikiSkais, moderniais
zaislais, zaidimais,
ugdymo ir didaktinémis
priemonémis skatina
kiirybiska, inovatyvy ir
visapusiskg ugdymo
procesa.
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X. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Istaigos strateginio plano stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos
rezultatus ir koreguoti jos veikla, padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti
mformacijg, aiSkintis netikslumus, jy priezastis, surasti biidus nesklandumams Salinti.

[staigos strateginio planavimo ir strateginio plano stebésenos komandos  tvirtinamos
direktoriaus jsakymu.

Strateginio Lopselio-darZzelio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio susirinkimo metu
kartg metuose. Tokiu bidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami
strategniai tikslai i teikti silymus bei pageidavimus. Plano stebésenos komandos vadovas ir
nariai stebi ir jvertina, ar jgyvendinami strateginiai tkslai ir programos, ar darbuotojai jvykdé
pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina
strateginj ir kitus veiklos planus.

Strateginis planas koreguojamas karta metuose. Stebésenos ir planavimo komandos
posédziauyja karta per metus, analizuoja strateginio plano jgyvendinimg, analizés rezultatus
fiksuoja (pagal 5 lenteles pavyzdj). Stebésenos ir planavimo komandos strateginio plano

lgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei vieng kartg metuose.

5 lentele

El Prioriteting Rodikliy Rodiklio reikSmeés Pastabos
Nr. | kryptis, tikslas apibrézimas Buwusioji Buvo Dabartiné
situacija | planuojama | situacija

Strateginio plano stebésenos analizé

Strateginio planavimo komanda kiekvieny mety rudenj koreguoja LopSelio-darZelio
strateginj plang i teikia stebésenos komandai. Pritarus stebésenos komandai, planas yra

papildomas arba koreguojamas i teikiamas tvirtinti jstaigos direktoriui.
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